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ВВЕДЕНИЕ

Одной из наиболее широко обсуждаемых и разрабатываемых тем в менеджменте вот уже на протяжении почти полутора столетий является тема лидерства.
Лидерство является древнейшей формой организации жизни человеческих сообществ, поскольку лежит в самой природе общества и человека. Это явление отражает один из самых общих социальных законов, основываясь на объективных потребностях сложно организованных социальных систем, к которым относится, прежде всего, потребность в социокультурной саморегуляции, самоорганизации, упорядочении отдельных элементов социальной системы в целях обеспечения ее жизненной и функциональной способности.
Современный интерес к данной тематике обусловлен возрастающей на протяжении последних десятилетий значимостью личности вообще и личности лидера, в частности, в современном обществе, в управлении организациями и процессами. Черты лидера на сегодняшний день – обязательные элементы успешного руководителя. Кроме того, лидерство является своего рода интегратором проблем современной управленческой науки и практики. 
В связи с этим исследование проблем лидерства в историческом разрезе на основе анализа основных теорий и их эволюции имеет важное значение как с точки зрения управленческой практики, так и в отношении обучения и подготовки эффективных менеджеров.
Цель исследования – провести анализ развития учений о лидерстве в управленческой науке, выявить основные тенденции и проблемы.

Для достижения цели представляется необходимым решение следующих задач:

1) характеристика истоков и предпосылок развития научного подхода к изучению лидерства;

2) анализ классических теорий лидерства и их систематизация;

3) характеристика основных тенденций в развитии концепций лидерства в современной управленческой науке.

Основными методами исследования теоретический анализ научных источников, посвященных теме лидерства; сравнительно-исторический метод; сравнительный анализ и системный подход.
Теоретической основой для исследования стали работы многих выдающихся теоретиков менеджмента XX-го века, а также ряда отечественных специалистов в области управления и лидерства.
1. Истоки и предпосылки развития учений о лидерстве
Корнями исследование проблемы лидерства в управлении людьми и их сообществами уходит глубоко в древние времена, когда о научном подходе к управлению еще и не помышляли. Поэтому объяснение феномену лидерства производилось в рамках различных философских концепций, среди которых выделяется группа концепций по названием «теория великого человека». Это самые первые, еще донаучные, концепции лидерства, разрабатываемые философами античного мира и Древнего Китая, такими как: Лао-Цзы, Конфуций, Аристотель, Платон, Гомер и рядом других древних философов.
Главная идея «теории великого человека» заключалась в том, что лидером можно только родиться. Исследователи на основе своих умозрительных заключений пытались сконструировать образ «великого человека», описывая и систематизируя выдающиеся качества и черты характера, присущие лидеру, выделяющие его «из толпы».
Общая особенность различных концепций в рамках «теории великого человека» заключалась в том, что лидерство отождествлялось в основном с управлением государством, т.е. все подходы носили политический характер
.
Древнекитайские философы, в частности, Лао-цзы и Конфуций, очень большое внимание уделяли в своих учениях лидерам-правителям, поскольку полагали, что от их качеств существенно зависит процветание или упадок империй.
Лао-цзы (VI вв. до н. э.), являющийся одним из основателей даосизма, считал, что главными чертами для лидера, ведущего за собой народ и страну, являются мудрость и разумность, предвидение и гибкость, уважение, а также умеренность в чувствах и незаносчивость
. Лао-цзы отмечал, что мудрые правители всегда ставят на первое место справедливость. Мудрость правителя определялась предвидением: «единственное, чем мудрый превосходит обычного человека, – это предвидение», а также «в стремлениях своих он не преступает грани». «...Дао власти в умеренности».
 
В трудах Конфуция (VI-V в. до н.э.) качества лидера, управляющего людьми, и вообще управление, обозначаемое термином «cheng» (в переводе – управление государством, общественно-политическим порядком или политикой), связаны с исправлением и улучшением, «правильным поведением» и «выполнением обязанностей»: «Управлять значит исправлять»; «Если человек умеет поступать правильно, ему ничто не будет мешать управлять? Если он не может поступать правильно, как он может исправить других?».
 Поэтому первоочередными условиями для лидерства Конфуций полагает самовоспитание и служение людям. Чтобы стать действительно достойным правителем-лидером, государственный человек должен пройти сложный процесс этической трансформации. Важность личностного воспитания лидера очень велика, поскольку личностный рост лидера и его качеств напрямую влияет на достижение общественного порядка и гармонии.

Античные философы также отождествляли лидерство с государственным управлением, а личность лидеров во многом идеализировали.

Еще в «Илиаде» (IX—VIII вв. до н.э.) Гомер раскрыл самые необходимые, по мнению древних греков, качества лидеров-вождей: справедливость, мудрость, доблесть, хитрость
.

Лидерская концепция Платона (V-IV в. до н.э.), утверждавшего, что люди рождаются от природы разными, и высшая справедливость заключается в том, чтобы каждый занимался тем делом, к которому у него есть природная склонность, основана на образе лидера – героя, защитника, мудреца, правителя, самого лучшего, сильного, благородного, умного, воспитанного, ревностно служащего государству
. Такой правитель, по мнению Платона, должен обладать рядом важных качеств – великодушием, утонченностью, памятью от природы, способностью к познанию, а также стремлением к истине и справедливости. При этом Платон указывал на то, что лидерство – нелегкая ноша для человека, стремящегося к справедливости, поскольку требует от него пожертвовать во многом своими интересами
.

 Другой древнегреческий философ, Аристотель (IV в. до н.э.), также как и Платон, занимался поиском тех лучших черт и качеств правителя, которые объясняли бы лидерство. По мнению Аристотеля, лидера отличает наличие ума, способностей к решению и предвидению, доброжелательности, мужества, гуманности, неподкупности, справедливости, рассудительности, опыта управления. Кроме того, лидеру необходимы определенные качества, позволяющие ему завоевать доверие последователей, – практическая мудрость или рассудительность, добродетельность и благожелательность.
 

Аристотель заложил основы разграничения таких категорий, как лидерство мастерства (poieisis) и поступков (praxis)
. Философ отмечал, что лидеру недостаточно лишь правильно поступать, ему нужны определенный баланс и гармония положительных качеств личности, характера и поступков
. Как отмечает исследователь С.А. Сергеева, согласно Аристотелю, «поступки и мастерство – это деятельность, выполняемая под руководством разума в его практическом применении… Чтобы совершить благой поступок, помимо соблюдения правил, человек должен руководствоваться правильными намерениями и быть добродетельным»
.
Также Аристотель предлагал различать лидера – «великого человека» и лидера в общем смысле. Лидер в самом общем смысле способен вести людей за собой в силу своих отличительных черт характера и качеств. Но далеко не всегда такой лидер обладает качествами действительно «великого человека»: «величавый человек» сдержан, правдив, рассудителен, руководствуется знаниями, а не мнением, истиной, а не случаем, ценит себя по достоинству, оказывает благодеяния, не обсуждает других людей и др.
 Таким образом, по мнению Аристотеля, чтобы совершить благой поступок, помимо соблюдения правил, человек должен руководствоваться правильными намерениями и быть добродетельным.
В средние века теория «великого человека» получила дальнейшее развитие в трудах философов того периода – Ф. Аквинского, Э.Роттердамского, Н. Макиавелли, Т. Гоббса, Дж. Локка, А. Курбского и множества других. Господство данной теории в объяснении феномена лидерства на протяжении столь длительного периода времени обусловлено пониманием того, что одним из основных факторов, оказывающих влияние на ход исторического процесса в целом и отдельных событий в частности, является конкретный лидер, выдающаяся личность.

Постулат о том, что лидерами рождаются, а не становятся, что истинные лидеры – выдающиеся, великие личности, значительно превосходящие всех остальных людей, господствовал вплоть до конца XIX века, когда появились и затем широко стали применяться научные методы изучения личности. 
В первой половине XX века начались масштабные и систематизированные научные изыскания представителей разных наук (психологии, социологии, управления, политологии) в области лидерства. На протяжении последних ста лет, как показывает анализ научной литературы, эволюция подходов к изучению лидерства хронологически связана с эволюцией трактовок самого термина «лидерство»
. Систематизация классических научных подходов к изучению лидерства и их связь с изменением понимания феномена лидерства представлена на схеме на рис. 1.
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Рис. 1. Система научных подходов к изучению лидерства в менеджменте

Развитие теории «великого человека» и теорий лидерских качеств связано с господствующим в первой половине XX века пониманием лидерства как результата проявления определенных личностных черт и качеств, а затем и как центра групповых (организационных) процессов. Когда позднее началось изучение поведенческого аспекта лидерства, данный феномен стали преимущественно трактовать как искусство достижения организационных целей и решения задач, а также согласованности действий и поведения. На современном этапе, связанном с ситуационными и ценностными концепциями лидерства, наибольшую распространенность получили представления о лидерстве как об эффективном взаимодействии лидера и его последователей, умении убеждать, результате распределения ролей в группе.
Также развитие учений о лидерстве связано, как указывает С.Р.Филонович, с дуализмом понятия лидерства и акцентами, расставляемыми разными группами теорий на тех или иных аспектах данного явления
. Дуализм рассматриваемого понятия заключается в том, что с одной стороны, лидерство представляет собой положение личности (статический аспект), а с другой стороны, – процесс вовлечения лидером последователей в определенную целенаправленную деятельность (процессный аспект)
. Ограниченность целого ряда теорий лидерства, которые будут подробно рассмотрены далее, обусловлена игнорированием неразделимости двух указанных аспектов.
2. Анализ классических теорий лидерства
К самой первой по времени появления группе классических концепций лидерства относится теория лидерских качеств.
Данная группа теорий лидерства исходила в своем самом глубинном понимании из концепции «великого человека» и идеи наследственного, врожденного характера лидерства, выдвинутой Ф. Гальтоном. Однако, под влиянием психологической школы бихевиористов возникла идея, что лидерские качества поддаются развитию. В результате представители теории лидерских качеств начали поиск тех универсальных качеств личности, которые присущи лидерам. Исследователи полагали, что все действительно эффективные лидеры обладают неким набором общих черт характера и личностных качеств, благодаря которым они и смогли занять лидерские позиции. Таким образом, акцент был сделан, как отмечает С.Р. Филонович, главным образом, на статическом аспекте лидерства – позиционном
.

Исследователи пытались составить исчерпывающий перечень абсолютных лидерских качеств, для того чтобы впоследствии на основе диагностики этих качеств еще в сравнительно раннем возрасте можно было выявлять потенциальных лидеров и целенаправленно развивать их лидерский потенциал (идея «фабрики лидерства»). Среди приверженцев данной идеи можно отметить таких исследователей, как О. Тид, Э. Вигэм, Ф. Вудс, Дж.Доуд, К. Бэрд, Р. Стогдилл, Р. Манн, Э. Боргатта, Р. Кеттел и Г. Стайс
, Д.Майерс
, У. Беннис
, Р. Чапмэн. Каждый из них имел свою собственную концепцию лидерских качеств (и опросники для их выявления), на основе которой и изучал лидеров. Некоторые авторы провели обобщение результатов имеющихся исследований в этом направлении.
Так, в 1940 г. К. Бэрд на основе систематизации имеющихся на тот момент исследований лидерства составил общий список качеств, упоминавшихся разными авторами для характеристики лидеров. Список оказался очень длинным, включал в себя 79 лидерских качеств, причем лишь четверть из них повторялась у нескольких исследователей (от 2 до 4 раз).
Р. Стогдилл чуть позже, в 1948 г., обобщив результаты 124 исследований в рамках теории лидерских качеств, сделал заключение о противоречивом характере существующих исследований, т.к. обнаружил в разных авторских концепциях в большом количестве противоположные лидерские качества. Вывод Р. Стогдила состоял в том, что лидером человек не становится только потому, что имеет определенный набор черт личности.

Таким образом, с течением времени исследования «зашли в тупик», во-первых, в связи с тем, что не получилось составить исчерпывающего списка черт лидера, а во-вторых, поскольку прямой тесной связи между лидерством и рассматриваемыми качествами выявить не удалось, а значит практическое определение лидерства затруднено.

В результате методический подход к изучению лидерства с позиции лидерских качеств был поставлен под сомнение, хотя отдельные попытки исследований в этом направлении продолжались вплоть до 80-х – 90-х годов XX века. Подтверждением этому является очень большое количество книг по лидерству, в которых различными авторами предлагаются собственные списки лидерских качеств. В числе наиболее интересных современных исследований в данном направлении многие авторы, среди которых О.С. Виханский и А.И.Наумов
, отмечают результаты американского консультанта У. Бенниса, выделившего на основе изучения 90 известных лидеров список из следующих качеств: направляющее видение, целостность личности, любознательность, доверие, страсть, дерзновенность
.

Новое рождение теории лидерских качеств и «великого человека» получили в концепции харизматического лидерства, представители которой утверждали, что лидером человека делает всего одно качество, имеющее интегральный характер, – харизма. Данный термин, появившийся еще в Древней Греции (в переводе с греч. «харизма» – милость, божественный дар, благодать), благодаря теории М. Вебера, получил значительный импульс к развитию. Вебер утверждал, что харизма – это качество, дарованное Богом, благодаря которому личность, обладающая харизмой, окружающими воспринимается как одаренная сверхъестественными, сверхчеловеческими характеристиками, что дает ей способность с большой эмоциональной силой влиять на других людей
. При этом М. Вебер сделал важное заключение о том, что обладание подобными качествами и способностями не дает гарантий в области эффективного лидерства, а лишь более высокие шансы на успех; лидер должен аргументировать и доказывать свои умения и требования, демонстрировать, что подчинение его влиянию выгодно последователям. Таким образом, ученый, по сути, указывал на поведенческие характеристики лидера. 
Теория М. Вебера дала толчок дальнейшему развитию научной мысли в направлении прояснения и детализации понятия харизмы. Появились религиозная концепция харизмы (К. Фридрих, Д. Эммет), функционально-социологическая (С. Московичи, Ж. Блондель, Э. Вилнер, У. Фридланд), психологические и психоаналитические теории харизмы (Э. Фромм, Т.Адорно), концепция искусственной харизмы (Р. Глассман, И. Бенсман, М.Гайвант, К. Лёвенштейн, Я. Кершоу, А. Айви) и ряд других направлений. Все больше современных исследователей харизмы утверждают, что харизма не обязательно должна иметь врожденный характер, ее можно развивать
.
Вклад теории лидерских качеств в управленческую науку заключался, во-первых, в понимании того, что при отборе руководителей нельзя целиком и полностью полагаться на такие критерии, как индивидуальные качества личности, но тем не менее вообще игнорировать их также нельзя, поскольку определенное влияние на общую эффективность они, безусловно, имеют. То есть наличие определенных лидерских характеристик у руководителя не гарантирует эффективности управления и высоких результатов деятельности, однако, является важным ресурсом, который следует развивать и использовать. Во-вторых, неудавшиеся попытки создать портрет эффективного лидера стимулировали поиск других направлений научного обоснования лидерства, в связи с чем возникла группа поведенческих концепций лидерства.
Как отмечает С.Р. Филонович, переориентация внимания ученых с качеств лидера на его поведение считается прорывом в исследовании лидерства
. Прогрессивный характер теорий лидерского поведения, по мнению известного российского исследователя, можно объяснить тем, что акценты в исследованиях сместились с позиционного (статического) аспекта лидерства в большей степени на процессный
.

В рамках данной группы теорий лидерство стало рассматриваться как набор образцов лидерского поведения (стилей руководства), что было обусловлено появлением трактовок понятия лидерства как искусства достижения организационных целей и решения задач, согласованности действий и поведения
.
Своими корнями поведенческие теории лидерства уходят, как отмечает М.В. Романова
, к концепциям психологов Г. Тарда, отмечавшего, что подражание последователей лидеру является главным законом жизни социума, и З. Фрейда, а также к «идее масс», провозглашенной психологом, социологом, антропологом и историком Г. Лебоном
, в соответствии с которой толпа, играющая главную роль в жизни общества, задает лидерам программу их деятельности.
Поведенческие учения о лидерстве, в отличие от теории лидерских качеств, имеющих врожденный характер, предполагали, что лидеров можно готовить по специально разработанным программам, поскольку лидерство представляет собой форму поведения (стиль руководства), поддающуюся освоению тем индивидом, который хочет стать лидером. В этом направлении многочисленными исследователями был предложен целый ряд подходов к классификации и описанию стилей руководства, или лидерства, под которыми следует понимать привычную манеру поведения руководителя по отношению к подчиненным, направленную на воздействие и побуж​дение подчиненных к цели.

Одними из первых исследования в данном направлении провели К.Левин и Р. Уайт еще накануне Второй мировой войны, руководствуясь идеей, что существует наиболее эффективный стиль руководства, т.е. поведения лидера по отношению к последователям, который позволит добиваться самых высоких результатов
. В ходе поиска наилучшего стиля руководства К. Левин и Р. Уайт изучили, к какому эффекту приводит применение в коллективе (организации) таких стилей, как авторитарный, демократический и либеральный. Ученые получили неожиданный для себя результат: ожидая наибольшей эффективности от применения демократического стиля лидерства, исследователи столкнулись с тем фактом, что данный стиль поведения лидера во многих случаях не приводит к самой высокой результативности, обеспечить которую позволяет авторитарный стиль. Однако, при применении авторитарной модели управления ухудшаются отношения в коллективе (группе), а также снижается креативность его членов. 
На базе модели К. Левина было создано много других поведенческих теорий лидерства, суть которых так или иначе сводилась к нахождению промежуточных вариантов поведения лидера в континууме между двумя крайностями – авторитарным и демократическим стилями управления. При этом был сформирован двухмерный подход к изучению лидерского поведения, где в качестве основных параметров использовались ориентация на работу (результат деятельности) и ориентация на работников и отношения между ними. Среди наиболее известных и значимых работ в рамках данного направления можно отметить исследования ученых Мичиганского университета, в первую очередь, Р. Лайкерта
, университета штата Огайо под руководством Р. Стогдилла, модель «управленческой решетки» Р. Блейка и Дж.Моутон
.
Исследователи Мичиганского университета, сосредоточившие свои усилия на определении различий между эффективным и неэффективным лидерством, пришли к заключению, что стили руководства с ориентацией на работу и с ориентацией на работников являются взаимоисключающими, при этом наилучший стиль связан с ориентацией на работников и отношения между ними. В свою очередь ученые университета штата Огайо, изучавшие основополагающие принципы феномена лидерства, сделали вывод, во-первых, о том, что две вышеуказанные группы стилей лидерства независимы друг от друга, а во-вторых, о том, что соответствие между двумя параметрами – ориентацией на результат и ориентацией на отношения – поддерживать крайне сложно. Категоричность подобных выводов была сглажена Р. Блейком и Дж. Моутон, разработавших в 1964 году «управленческую решетку», в которой теоретически показали возможность сочетания высоких значений этих параметров, что нашло отражение в так называемом «командном лидерстве». Однако, убедительного подтверждения на практике данная идея на нашла. Хотя на основе теории Р. Блейка и Дж. Моутон было создано большое количество различных тренинговых программ.
С.Р. Филонович отмечает, что использование «управленческой решетки» «неизбежно наводит на мысль о существовании «наилучшего» стиля лидерства, что сомнительно даже с точки зрения здравого смысла»
. Кроме того, рассмотренные поведенческие модели лидерства показали, что двух параметров для описания такого сложного явления недостаточно. И в 1970 году канадским исследователем У. Реддином была разработана трехмерная модель стилей руководства, где в качестве третьего параметра был добавлен показатель эффективности, под которой следует понимать способность лидера (менеджера) достичь поставленной организационной цели
. Исследования У.Реддина привели его к выводу, что новый параметр – эффективность – не зависит от двух других – ориентации на производственные задачи и ориентации на отношения. Таким образом, исследователи в принципе подошли к идее ситуационного лидерства
. 
Помимо собственно поведенческих теорий, понимание лидерства как набора образцов поведения лидера характерно для теорий «ожидания-взаимодействия», атрибутивных теорий, теорий обмена, трансактного анализа и трансформационного лидерства, мотивационных концепций.

Теории «ожидания-взаимодействия», или теории влияния, сосредоточили свое внимание на анализе механизма взаимодействия между лидером и его последователями, что было обусловлено трансформацией самого понятия «лидерство»: лидерство стали рассматривать не просто с точки зрения характеристик отдельной личности, а как разновидность межличностных отношений
. Так, известный психолог Р. Кеттел предложил рассматривать лидерство как своеобразную динамичную согласованность между потребностями и целями самого лидера и его последователей, в рамках которой лидер осуществляет выбор и достижение общегрупповых целей
. А Р.Стогдилл в своей модели «усиления ожиданий» показал, что лидерский потенциал существенно зависит от способностей лидера инициировать в группе востребованные взаимодействия и ожидания, и что ожидания относительно определенного соответствующего поведения работника усиливаются в процессе взаимодействия. Теории «ожидания-взаимодействия» Ф. Фидлера, Р.Стогдилла, Дж. Хемфилла, Дж. Хоманса, С. Эванса и др. привели к созданию различных операциональных моделей лидерства, в соответствии с которыми имеет место взаимовлияние лидера и последователей.
Например, появились статусно-ролевые концепции лидерства, в которых исследователи моделировали статусное распределение групп и анализировали, какие роли может играть в отношениях в группе лидер. Я.Морено, в частности, выделял в группе такие ролевые категории, как: лидер, звезда, принятый, изолированный, отвергнутый. Р. Шиндлер по аналогии описал иерархические строение группы, выделив роли от Альфы (лидера) до Дельты (оппозиционера). А.М. Белбин более подробно охарактеризовал именно роли, соответствующие лидеру в группе: управленец, генератор идей, реализатор, организатор, критик, снабженец, контролер, душа группы
. Также в рамках данного направления известны работы Э. Берна
, Г. Минцберга
, Л.И.Уманского и других.
Концепция атрибутивного лидерства, еще одно направление исследования поведения лидера, очень тесно связана с теориями харизматического лидерства, т.к. основана на идее, что последователи на основе восприятия поведения лидера приписывают ему ряд харизматических характеристик, среди которых Ж.А. Конгер и Р.М. Канунго, например, выделяют когнитивные способности, развитые управленческие компетенции (навыки), уверенность, эмпатию, социальную чувствительность, отмечая, что указанные черты усиливают вероятность наделения лидера харизмой
.
Существенный вклад в развитие поведенческого направления лидерства внес Дж. Грэн с коллегами, развивая идею взаимоотношений лидера и его последователей на волне интереса к изучению динамики групп и командообразованию в начале 1970-х гг. была разработана теория обмена, в рамках которой утверждалось, что у лидера со своими последователями может сформироваться два типа отношений (различная степень обмена): 1 тип формируется с работниками, входящими в ближнее окружение лидера, – как правило, это компетентные работники, которым лидер доверяет и поддерживает их, а потому использует убеждение для оказания влияния на них; 2 тип формируется с сотрудниками, составляющими «дальний круг», – компетентность таких работников существенно ниже, лидер не имеет с ними частых контактов, ведет себя отстраненно, выстраивая отношения с этим кругом на основе властных полномочий
. 
Теории обмена Дж. Хоманса, Дж. Марча, Х. Келли и других авторов трактуют общественные отношения как форму особого зачастую ненатурального обмена, при котором все члены группы вносят личный «вклад», не только производительный, но и психологический, за что получают некие психологические дивиденды. Взаимодействие между участниками продолжается до тех пор, пока они считают такой обмен взаимовыгодным.

В рамках поведенческого подхода в развитие теории обмена в 1970-е гг. была начата разработка еще двух идей – трансакционного и трансформационного, или преобразующего, лидерства, – также описывающих специфические отношения между лидером и последователями. При этом трансакционное лидерство построено на идее обмене в отношениях «лидер – последователи», а трансформационное – на идее сильного морального воздействия на последователя со стороны лидера, преобразующее личность ведомого
. Разработка понятия преобразующего лидерства была произведена Дж. МакГрегором Бернсом, который описал трансформационное лидерство как процесс, в ходе которого определенное взаимодействие лидера и последователя выводит их обоих на более высокий уровень нравственного развития и мотивации. Идея трансформационного лидерства впоследствии легла в основу учения, характеризующего воздействие лидера на организацию и нашедшего отражение, в частности, в трудах Н.Тичи.
К классическим теориям лидерства относится еще одна группа поведенческих концепций – мотивационные теории. Основатели концепции, С.Митчел и С. Эванс утверждали, что эффективность лидера напрямую зависит от того, может ли он воздействовать на мотивацию своих последователей или нет. Эффективный лидер воздействует на способность подчиненных к результативному выполнению задач и способствует получению ими удовлетворения от работы.
 

«Теория амбиций» Д. Шлезингера основана на том, что амбиции часто развиваются в специфической ситуации как ответная реакция на открывающиеся возможности. Поэтому лидеру присущ симбиоз: будущий престиж, власть и деньги и чем больше он сбалансирован, тем сильнее лидер. Согласно теории иерархических потребностей А. Маслоу, лидерство представляет собой мотив плюс возможность его реализации, так как мотив без возможности равен движению без направления. Лидером может стать тот, кто испытывает властные потребности — потребность в силе, достижениях, автономности и свободе; потребность в доминировании, репутации, престиже, успехе, статусе.
 А. Маслоу указывал, что лидерство возникает в ходе преобразования желаний людей в мотивы поведения, зависящие от среды. Р.Хау и Б. Басе в своей мотивационной теории трактуют лидерство как попытку изменить поведение отдельных членов группы (организации) через изменение их мотивации. В дальнейшем мотивационные теории лидерства нашли свое развитие в современной концепции связующего лидерства.
Поведенческий подход к лидерству, хотя и не позволил получить ответ на вопрос о тесной связи лидерского поведения с результатами выполнения работы  в силу наличия широкого спектра измерений поведения лидера и его многочисленных трактовок
, однако, акцентировал внимание организаций на процессах обучения и развития у руководителей эффективных форм поведения во взаимодействии с работниками, что привело к разработке разнообразных программ подготовки менеджеров, развивающих лидерские умения и навыки
.
Теории лидерских качеств и лидерского поведения не учитывали тот социальный контекст, в котором функционирует лидер и протекает процесс лидерства, а потому и не смогли найти однозначного решения проблемы эффективного лидерства. В отличие от этого ситуационные учения о лидерстве акцентировали внимание на изучении условий, в которых осуществляется лидерство. Основная идея ситуационного подхода – лидерское поведение должно различаться в зависимости от ситуации.

Авторы ситуационных моделей, среди которых наиболее известны Р.Танненбаум, У. Шмидт, Ф.Фидлер
, Р. Хауз
, Т. Митчел, П. Херси и К.Бланшар
, В. Врум и Ф. Йеттон
 и ряд других, занимались поиском тех факторов, которые характеризуют ситуацию взаимодействия между лидером и последователями и определяют оптимальное поведение лидера в конкретной ситуации.

Среди первых сторонников подхода к лидерству на основе учета ситуации выделяют Р.Танненбаума и У. Шмидта, которые в 1958 году выделили семь возможных образцов лидерского поведения, располагающихся между двумя крайностями – авторитарным и демократическим стилями – и зависящих от трех факторов – характеристик самого лидера, характеристик его последователей, создавшейся ситуации. Но при дальнейшем развитии модель континуума лидерского поведения столкнулась с невозможностью учета всех возможных вариантов взаимодействия лидера и его последователей в разнообразных ситуациях.
Поэтому пионерной, а впоследствии и одной из самых популярных концепций ситуационного лидерства, стала модель, разработанная Ф.Фидлером в 1967 г. Новаторские идеи данной модели состояли в следующем:

- стиль поведения лидера в самом общем виде отражает его мотивацию, а вот конкретные формы поведения (проявления лидерского стиля) обусловлены ситуационными факторами, что в итоге и определяет эффективность деятельности лидера;

- введена принципиально новая характеристика лидера (в этом можно проследить идеи теории лидерских качеств) – терпимость к наименее предпочитаемым работникам (НПР);

- эффективность и терпимость лидера к НПР взаимосвязаны и зависят от степени контроля лидера за подчиненными (последователями), которая, в свою очередь, существенно меняется при изменении трех основных ситуационных факторов – позиции власти лидера, т.е. его реального объема властных полномочий, степени структурированности задач, отношений лидер – последователь
. 
Ограниченность модели Ф. Фидлера заключалась в игнорировании целей деятельности лидера, которые в принципе не попали в фокус внимания исследователя. В ответ на это Р. Хаузом и Т. Митчелом в 1971 г. была предложена ситуационная модель «путь – цель»
, согласно которой эффективным является такой лидер, который помогает своим последователям двигаться по пути, ведущему к желаемой для них цели. Митчел и Хауз предлагают ряд практических приемов, позволяющих руководителю влиять на процесс и средства достижения целей, которые ученые объединили в четыре стиля руководства – директивный, поддерживающий, партисипативный, ориентированный на достижения. Выбор стиля поведения лидера зависит от нескольких ситуационных факторов – локуса контроля и самоэффективности подчиненных, т.е. личности последователей, характеристик окружающей среды, в которой осуществляется деятельность.
В развитие концепции «путь – цель» в 1974 г. исследователями П. Херси и К. Бланшаром была предложена своя модель ситуационного лидерства – теория жизненного цикла
, где в зависимости от степени психологической и профессиональной зрелости последователей (ситуационная переменная) лидер должен корректировать свое поведение, включающее действия по структурированию работы и установлению взаимоотношений с подчиненными. При этом в зависимости от наличия у подчиненных способностей и желания выполнять определенную работу (задачу) стиль лидера будет меняться от авторитарного (директивного) до делегирующего. Модель имеет развитие и различные модификации
 и широко используется на практике для разработки тренинговых программ по лидерству.
Анализ наиболее известных ситуационных концепций лидерства позволяет выявить неполноту данного подхода. Как указывает С.Р.Филонович, термин «стиль лидерства» не включает в полной мере все виды управленческой деятельности руководителя (лидера), в частности, принятие решений
. А вот еще один «стилевой» подход, предложенный В. Врумом и Ф.Йеттоном в 1973 г., устраняет указанную недоработку
. Подход, являющийся «фундаментально процессным», предполагает, что лидер должен сделать выбор о привлечении своих подчиненных (последователей) к принятию управленческих решений в зависимости от целого ряда ситуационных факторов. Позднее модель была существенно дополнена с участием А. Яго
. Последний вариант модели Врума – Йеттона – Яго предлагает для определения стиля поведения лидера, наиболее подходящего к конкретной ситуации, применять дерево решений, разработанное исследователями. Одна из отличительных особенностей данной модели заключается в смещении акцентов с изучения личности и поведения лидера на исследование самой ситуации.
Важным направлением развития ситуационных концепций лидерства стали личностно-ситуационные теории, являющиеся результатом слияния противоположных подходов к изучению лидерства – персоналистического и ситуационного. Так, исследователи Г. Герт и С. Милз выявили четыре фактора, которые характеризуют феномен лидерства: 
- черты и мотивы лидера как человека; 
- образы лидера и мотивы, существующие в сознании его последователей, побуждающие их следовать за ним; 
- характеристики роли лидера; 
- институциональный контекст, то есть те официальные и правовые параметры, в которых работает лидер, и в которые он и его последователи вовлечены
. 
Р. Стогдилл и С. Шартл в рамках личностно-ситуационного подхода предложили рассматривать лидерство с точки зрения статуса, взаимодействия, восприятия и поведения индивидов по отношению к другим членам группы
. Данная концепция взаимодействия привела к изучению лидерства с точки зрения отношений между людьми, а не характеристик отдельного индивида.
Также в рамках данного направления следует отметить теорию «кредита доверия» Е. Холландера
, которая фокусирует внимание на определении степени свободы лидера в инициировании им изменений в группе. Холландером было введено понятие «кредита доверия», то есть права лидера на нестандартность поведения в определенных рамках. Причем этот «кредит» лидер может как расходовать, так и пополнять. Получает такое право лидер отчасти из-за своего социального статуса, но в большей степени в том случае, если соответствует ожиданиям группы последователей: последователи осознают его компетентность и оценивают его поведение как соответствующее нормам, принятым в группе, что порождает лояльность и доверие к действиям лидера. Модель Холландера, таким образом, делает акцент на динамичности межличностной оценки, характерной для лидерства как процесса.
Многообразие подходов к объяснению феномена лидерства в определенный момент времени спровоцировало неожиданную реакцию, нашедшую отражение в 1978 г. в теории заменителей лидерства С. Керра и Дж.Джермайера
, определивших, что лидерство не является обязательным условием эффективной деятельности в организации. Существуют определенные факторы, которые могут сделать лидерство совершенно ненужным, так называемые «заменители лидерства». Эти факторы могут быть связаны со спецификой организации, в первую очередь, уровнем ее организационного окружения, структурой и содержанием задач, а также с личностными качествами последователей. Существуют такие ситуации, когда воздействие лидера будет даже вредить организации.
В конце 1970-х – начале 1980-х гг. появилась новая группа концепций лидерства, получивших название ценностных теорий. Наиболее известными представителями этого направления являются Р. Гринлиф, К. Ходжкинсон, Г.Фейрхольм, Т. и С. Кучмарские. Причем если теории Р. Гринлифа и К. Ходжкинсона имеют философскую направленность, то теории Г.Фейрхольма, Т. и С. Кучмарских носят практический характер и относятся уже к современным учениям о лидерстве, разработанным в 1990-х гг.
В конце 1990-х – начале 2000-х гг. теоретические разработки в области лидерства в основном поменяли направление исследования, сосредоточившись вновь на личности лидера, а также возможностях его саморазвития и самосовершенствования для более эффективного лидерства. Этому во многом способствовал, как отмечают исследователи
, системный кризис в бизнесе в развитых странах, наблюдавшийся на рубеже XX-XXI вв., а также глобальные проблемы современности – возрастающая конкуренция, усиление социальной ответственности бизнеса, борьба за ресурсы, глобализация бизнеса.

3. Современные концепции лидерства
Современные концепции лидерства в основном разработаны американскими исследователями, интерес которых к данной проблематике был спровоцирован и усилен громкими корпоративными скандалами в крупнейших американских компаниях в конце XX – начале XXI-го вв.
Наиболее известные теории лидерства последних 20-30 лет представлены в таблице 1.
Таблица 1

Характеристика современных подходов к изучению лидерства

	Концепции
	Представители
	Идеи

	Ценностные теории
	Г. Фейрхольм

(1995 г.),

Т. и С. Кучмарские

(1996 г.)
	Определяют доминирующие стабильные лидерские ценности, влияющие на взаимоотношения лидера и его последователей и образующие социально-культурный контекст, в котором происходит групповая деятельность. Лидерство рассматривается как непрекращающийся процесс, в ходе которого лидер устанавливает ценности, демонстрирует их своим поведением, обучает последователей этим принципам, прививая им способности к самоорганизации.

	Теория эмоционального интеллекта
	Д. Голман

(середина

1990-х гг.)
	От лидера требуется понимание психических процессов и своего эмоционального состояния, объединенных понятием «эмоциональный интеллект», т.к. владение этой системой, включающей 5 компонентов – самосознание, саморегуляция, мотивация, эмпатия, социальные навыки, – позволит лидеру повысить свою эффективность. Лидеры управляют своими чувствами.

	Теория опосредованного лидерства
	Р. Фишер,

А. Шарп

(1998 г.)
	В развитие теории заменителей лидерства изучена проблема целесообразности занятия лидером формальной позиции для осуществления функций управления процессом и последователями. Поставлена проблема мотивации поведения лидера: что важнее – лидерская позиция или результат?

	Концепция «распределенного» или «разделяемого» лидерства
	Д. Брэдфорд,

А. Коэн

(1998 г.)


	Идея распределенного, или разделяемого, лидерства состоит в том, что не всегда в команде или группе необходим абсолютный лидер, занимающий устойчивые позиции. Лидер может быть временным, координирующим работу группы на определенной стадии, в силу востребованности своей компетенции на данном этапе работы. Потом на смену приходит другой лидер, компетенция которого более востребована на другой стадии. Идея очень сложна для реализации на практике, т.к. подразумевает соблюдение сложных условий.

	Продолжение таблицы 1

	Концепции
	Представители
	Идеи

	Теория связующего лидерства и концепция «горячих групп»
	Дж. Липман-

Блюмен

(1997-2000 гг.)
	Лидер в команде (группе) играет роль связующего звена, поэтому должен обладать умением установления связи между личными целями и целями и побуждениями последователей. Навыки успешного лидера: коммуникативные, умение вдохновлять, быть примером, умение обеспечить обмен мнениями, умение стимулировать людей к сотрудничеству. Лидер, владеющий навыками связующего лидерства, способен создать «горячую группу», т.е. команду увлеченных работой людей. 

	Теория «двигателя лидерства»
	Н. Тичи

(1997-2002 гг.)
	Развивая теорию трансформационного лидерства, Н.Тичи определил, что лидеры высшего уровня в организации должны воспитывать лидеров на других управленческих уровнях на основе так называемой «передаваемой точки зрения», состоящей из бизнес-идей, ценностей и эмоциональной энергии, решительности, согласованных между собой.

	Теория «внутреннего стимулирования» лидерства
	К. Кэшман

(2001 г.)
	Возникла на основе executive coaching (коучинг первых лиц), предполагает возможность развития лидерских навыков «изнутри», т.е. внутреннего лидерства, в 7 областях: самопознание, целеполагание, управление изменениями, бытие, межличностные отношения, умение действовать, нахождение равновесия.

	Концепция «первичного» лидерства
	Д. Голман,

Р. Бояцис

(2002 г.)
	Основана на теории эмоционального интеллекта и указывает на наличие сильной зависимости эффективной работы персонала от эмоционального состояния лидера, в связи с чем выделены 5 стилей лидерства: направленный на формирование видения перспективы, ориентированный на коучинг последователей, устанавливающий темп работы, демократический и приказной. Влияние лидеров во многом основано на эмоциональном заражении.

	Теория лидерства посредством управления парадоксами
	Ф.Тромпенаарс,

Ч.Хэмпден-

Тернер

(2002 г.)
	При осуществлении деятельности лидеру зачастую приходится находить баланс между парадоксами (полюсами), под которыми понимаются проблемы, не имеющие абсолютного (однозначного, статичного) решения, но требующие постоянного регулирования (динамический подход). 


Представленные в таблице современные учения о лидерстве так или иначе развивают основные направления изучения лидеров и лидерства, заданные классическими концепциями. Так, трансформационное лидерство и построенные на его основе теория эмоционального интеллекта, концепции «двигателя лидерства» и «первичного» лидерства во многом являются продолжением теории личных качеств, а отчасти и развитием поведенческого подхода. Теория связующего лидерства, наряду с концепцией «горячих групп», развивает поведенческий подход к лидерству. Теория «внутреннего стимулирования» лидерства является синтетической концепцией, объединяющей личностный и поведенческий подходы к лидерству. Концепция «распределенного» лидерства может быть отнесена к группе личностно-ситуационных теорий. Теории опосредованного лидерства и лидерства как управления парадоксами продолжают ситуационный анализ поведения лидера.
Появление все новых и новых моделей лидерства обусловлено переосмыслением восприятия и понимания мира как динамичного, постоянно меняющегося, рискованного и сложного, а также синтетической природой самого феномена лидерства. В силу этого лидерство, по словам, С.Р.Филоновича «синтезирует в себе практически все изменения, происходящие как на уровне личности, так и на уровне общества»
. 
Заключение
Проведенный анализ эволюции учений о лидерстве позволяет сделать несколько важных выводов.

1. Масштабные и систематизированные научные изыскания представителей разных наук в области лидерства начались лишь в XX веке, хотя феномен лидерства с древнейших времен сопровождает общество. Анализ научной литературы показал, что эволюция подходов к изучению лидерства хронологически связана с эволюцией трактовок самого термина «лидерство.

2. Понятие лидерства обладает такой характеристикой как дуализм, поскольку с одной стороны, лидерство представляет собой положение личности (статический аспект), а с другой стороны, – процесс вовлечения лидером последователей в определенную целенаправленную деятельность (процессный аспект). Именно игнорированием неразделимости двух аспектов лидерства объясняется ограниченность множества лидерских концепций.

3. Классические теории в основном являлись однофакторными, т.к. в качестве детерминанты лидерства во внимание принималась одна переменная – личность лидера, поведение лидера, ситуационные характеристики. В дальнейшем модели стали комбинированными, главным образом, двухфакторными – личностно-ситуационными, личностно-поведенческими, поведенческо-ситуационными.

4. Современная стадия изучения лидерства в менеджменте характеризуется системным подходом, как и в целом взгляд на управление, т.е. предполагает многофакторные модели лидерства. Ярким примером является теория эмоционального интеллекта, предполагающая учет личностных характеристик лидера (качеств), поведения лидера, а также ситуации, в которой осуществляется лидерство.

5. По мере развития подходов к изучению феномена лидерства осуществлялся переход от статического подхода, при котором лидерство рассматривалось как положение личности (ее позиция), являющееся строго определенным, заданным, к процессному, изучающему отношения «лидер – последователь», процесс вовлечения лидером последователей в определенную целенаправленную деятельность.
6. На смену рационалистического подхода к лидерству, при котором лидер должен был использовать некоторый набор рациональных методов и инструментов для обеспечения эффективной деятельности подчиненных, пришел иррациональный подход, при котором лидерство основано больше на ценностях и эмоциях.

7. Несмотря на огромное количество трудов в области лидерства однозначного понимания данного явления не сформулировано, и очевидно, что универсальной теории лидерства не существует, поскольку данное понятие является многоаспектным. 
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d)\O���0��ꬤ��ūT���6H��pu�Dṫ�4��#\+��"#=/��A�w��������`��,:hAɾ�������2� ������`�!��:Q�N�t&��c���(ŝ������G�@���b�a��c<������9����>I�Ղ]ލ�nbk�����7CY�$��j��z.]��硫�i���!)O�:���an����X����?����1#�5X]�{C��S�*���R�(ᢓ����������Dz�֨u�k��J���
C�
�8��KQ�ǡ{DDb:H�'�D��?�y���Mj8�"��m]�pf+@����+���)�(���+�Q�8�}Te��������Er���t�|B����ޚ�:�M�����-�m>�����)|P�pnt�
傉�V?�����'�@î���Q��5ˬQ���H�a�^�'�J7�I�n2��M��c�Α	��diܨ��O<fU���Nq��MbN	�F�kSCeH���o�1۹��-���x���ؔ$����ŀ��ȩJ,�����6��y�����%aY1���hG0L�3r�B>E�����YD�����|����;���3��ا�V��|s���#�$�b��ʼ����7ߗv�V�ܤ����e���.��Jh���>rs����h~z��_�����'5��
Z�����FC<�ܶ>w��� b�H����3KV���_�VAGt�n���m�w�f��	�Qc�,I���G煴W�X����-���r'�P��FR�>@�@�W�&�d��o,e���o��Y����@&�����ъ�b@-�p��Pn�;��z��GleC�#�1.�C�M�}w���#���ھ8�)r�t���Չ��
�*�=����L�m�l���ɦ��`����ˎ�Pe=�������,���K���g����</bܦ�*��{A��2��x���
��P�)�E��)�7��0�<�ճ�ۮ�y�$l��?O�L����h[�
�-��q����Q�����ܩ�lj~�P)��X��_�d�o����0S-��b9� ����傧�{$ԛ��N]��5)G��X���8}8�+�n�1U�[�G�|�$���^D���v��2�E;	l�?�YS~��K:[��e�u뷃��Xϯo�
���yJ@��<lR�F���hP&�F�J^�D��Lj5+H��ɹO5`}����5\�@�z
��t4�����sٵ����N��c���$�q���&�@��U)��Ȳ�<��n���d'���M.d\o��~=��:�����e�+X�u�T_��8�y�1�zjE�Kh�p:����݆�[�E���D��=:�S�
u��^����I���	��ց���k�4��x�-|�/s�:��T1M��:pW�]h~� 
]��>��Ѱ�c�3��`��v��٩��G~��]͙�V�����*Wc�����$4�����d���5-��sŌF�5�d	�$��f0cp>���7g�#��:�C/���
M��;������,�H�[�x�h1Ơ��=�?xӝ�Ə�E9��j����,��@�~��sG'%�(p�Oc;�,{�,�����嚐����8
a
��`����z���R9�������u����P��n�棛��;�ɾ�*�$y����&�U���!��C�j�X�L/6������z�Xe�U���F�ɦ��65r�[Ȯ����|�o��e�y9��x�c�xO�g��<,t�'Ef�6���� �v������b��s��`?���.����.�����C��k�΁��;�ԉpԭ~�����=s��oio��}�������/Oƀ	��cRm�SU���������0O���N
��Y���xb>/��4u���'�Ė�\��Ԏ�/�
�<r����\P&��4��D��� �/����!}����o����b�$7���OT�Y� �Ǌ7����D�@�����_�;i�s��S���������K����
r�;K��pKly���vD=�~�������#/���f�*<�x;�Z��
2�|��2��Td�����jK�"�E����
���.��I���X��;v��@���H�M<�|����w����(�������`א���\�^���\�\�#�v��,��l��X��|��G�	����$_ہ����E2Ow=�,�뮡�����1�u��Irf�0��U��2���o��D��ZS��D�O��1G`����V�����S�#���&F���ځ� �����-�����\z6��?����6���s�R����xm7�R7�&^I�v`��(�x=�p���.J[��O��U��7ڈyw�|rQ��<���p���˟Y&8ﺄ�=��A4܅��l��� }�\��y#��+4Ӽ��vha��&$x�V����tf�4&�-�;/���p�Ī��V����EK�5c�0�����jg�:mAɻW��;}=����W]Z���3�E�����YF�^�8�
���~�]���Y�ٗo��A�!8�%I:����t�
���ā��mޮ����z!��T���Y��(g�z�H@��O�w>l��~k��\�ו�vk��|-�	��:��Nx'DS���.�R��K��)Z=��N�A��Y��\�5X��io��n��lQ�"Ƒ��Y,�(>�� r�>bB&T�ō��aZ����a����J�q��
�������K��o�+�����9B����D�%�hཐ��z��B��B��gD$��E6�AA��f���~;���s�rV-���݃'Bf�}s���5�x���&6�O�d	<��Y����j�`�A��������g܇�j�͗�W�$�?/�.��7��Z�<CQk��f�8W[���B,E®P
r�(s�u�O��Y��AܵK�Y��ß�Y,Qkw;�����ʄ��<�>�������eqG�h�f�?�A��t������b���������VO�hj���������޽���f�ѹWVGW��L�Hk�AAx���x�9���x�/B��5'S��B�'dw���e�������i���%|u���֕�Iڦ�(�L���妐;����Q�jc��l�|g)�t>���]�&����39K��iP��JP�!tPIv�O�X���f#�9X��3��9�X[�Ym:�����v�iR�ŢH�x� ���A��tQ:z#�Y�MпM�v��˛e�R�h���_���C-��d��FV��'�S��Z����I/�'� �����#�������:v����]�^��e�ί!�Rh�/��	��J�O�R��fo����{��G����x�^*yq>u��Ы�D��4S�A�ѩz��^�_�B����I�'I��މ��O�zt�͹ސW*�K�S��_�M�Ջ�c�4�©T�����D[�� AP��u#g�F����3���G����a�X���W#q�uyH
�����ć|<��^�A���N���聫��������"ua�/��J�+,A�?�y3�2Ok}�l���emg}��<J���P��ϝ��A�,t��+�T�����܃�)�Q���L!���+�9I|�RM���	�Ӳ���G�>CȔ��u����������
����s�ƈ���fl&�H��d�*@�
�?
m����>�IjEF����"��uփ�!�q+��jl:Т�d��I��}����(�/�������2{��Tb��~7�)�!�����U�a����q�3�����W���8��V�9	���[�CSq��0ę�~�>`��#�ř�	��=�L ��eѦ��t��L�E ��8}\S,���ƝQ����J�����������.�mUg�!��"��-0��d"bE4]�x��{!��uNA4�4�ZaQ��n$��K��uK*��K��GJ[����
rf�G)� _�8l��e����y�2��@-]�����s��(���</��ޠ��!ˆYX�l���ǣ������J�{'�a�|�lGZ��0���,njN����píI�!ԛʄؕ5ȀF>�]猊;�w���$d�L�^�B�v���1iGq�e�����[Zi߇���d7ծ^���c��qp.����<�M�m�	��^�(��<��l��'Q@�aY����-��	!���z��--5���|��@������=8�.��!��(OC³��]��G�o�{�T��ؗ��_\�rF����%�Ñp�����������n�����܇����O���A ��K��8ha�08=ӯ`����u2x:��Z)t$���m�Ǡ���a2ې5�짢X��Z*���w�$��D���ᤐ�8Fa�nG�m:��M��i2W����������WNהc���.Mr�H����{۩S����:%c�aT 6����H��`�?x�zl<��)� C�Yy�X ۇ�w����-��j���2��^N�Q�6��Ǭ:I
��Q=����~"����F7��s�}��BWQ�̃Y�I���2�B��C_�4��H:�2�V�0�Ҟ�����:�Щq��X������������O�ׯ�P�����j��[l&��7}��c��Ux���������Ѡr6�|���<����=t8���	��솢6-E��������Ċx��J��>�x$^*c�B)����\��vV��Y`��n��2clh���������iÅ_�.��x�?S,^.��AĒ߫ө��C�P��RC?��7A���eyj����J���"^��@���G0>��Ś�S�ID��
1�\�G��+�	�����E6��5���J(�DP����o�i��������B�Qd���2��M�����h @�(e�fb��O����o�T7��>t�����dԀ�m4��Ppp���z���A��H�W�@U�?�]��	tWL��R��KS��-����O����f�#R�_�&ym����u�
��/"š;d��Ԩ��ª5��Z��ɻV���tiH�\f;}��$��\��I}�L��T�.���x��ҍ�)Z����\�p3���Lջ����#`Y��δ�`?��?4�+#S�'��!{
�YH�����ĭ��:����6i��������N���Eg�&�D|�L�V�uv̙rX����H���
�=����Fa�tf�����삧��ٟf��tAJ)����r��o��a�/��~���p+��X����E��n%�����g-���$"�0����(Ï���d�1 g�\
�G�>0G��R������]�����������i�����
T�����\C��ڰ!�4������������ut+���֒1_���j�M���n3�����
^K��z�~����2�&�����������`q����y��������m�v�����U	�;��5L��xg���8t�n^En����=���`�Q���nUj�.j��,�([��q�*�Q�����P�W⪬$����j߻��F"��XX�q��<-�����3��F�������������i�j�=���Ԩ��O�b�~3�GV��R���,f���G�@������9�����3���{�������ݿ��O������s]�����I��������ι�?�֧��?��ݩ�=������E?�y���m砿��߃����y�;Ϸ�?�b���K�yؿ�m�������;��v_�u�;6��E�A���������K����;?���|��uo����?�ѯ���z'�}>���q����w���������������u��A��@���z
�e~������}/����=(�����;���������`�/��?�)r����v���?������@�wsyq���w����������Z�À���?�~��}{��m�:��w���?��/�ٿ�m+�4O������߃�������;�}��zU���zE���zY���z�q������_���A�����߃���z�~
��������������ؿ���6��?�������c�G?���B�^�~��u�ފ���oJ>���������5����?� ����pz=�i�=���?��[��~
�w��wo���������ؿzO���^�����/������_t��XU϶_���w'���n����J�Ҟ�A�~
��J����ԟ��H��A#�p��\I6[H�Hc�0���$#�'��Cİ�;G�j ��V~���Q����b�d`i����S�Mkv�p��c�������-�������%td��^3�~��hs�h�MY��3�����X�/�
�?���i�������]��i��1�g����J�bf��{ty�<�9Ry�
��
i���o�����W�]r��K�j�a�C:��J����i;�Sx���{ft��$��_��:�y�D��b�����o��yc]�
F�������� ,*'9�W��X䙠����l�!�ќ��ģ�������fU���ۿ�U~���>�ޗ���q>���J�SoxG��.���u��}DͯYS[�Nu@�����e����������*��N��ɿ&>� h����>b��N�T��4'v�Yr����]����R]�j�h1��L��tV��M�&�n����SB~U讞(�*�u���W _(�߼��������y�����'��1���DЪ�q���������T�g�ى��+���Ҿ�����b1��H�e���nu������ø���x8��_���l������>u�A��� *gک����Ph�F��{�N�����*���w 57_ޔx�"���)ǋ�����ݯ��x��f}�~N������k�E$�25�O�=�f�A'��!� ?���p=#�QS����Zp[�ɬ��H���GC8�|�=�x^��B�ckg�#?���<. �jPB�X��r�tLt
�]]��AD�Ti6��x��-d��Q�V�q9�y��P<�������������;oƒ�F9�
����hr6��\5u*���K�/�r���UOK�3�j)CG!�����VCH�NJd��������`t�v[�.��y��̔��������{�Բ�����P����	�k^���I-��*J������X��������'��ܼb���E��{ބN�<��������2D�6�!�Ә��@l�����-O����}%����_�u��B���YS�iх�����	��+&m�����-�=|4�u��[���Ey�f����8�8�-!�V�,`JAF� ���uF�qE�����+�n�1�kS3���T�����q��ё8J��@ח�	�sW�
�Bv�B�Q_��|��ݦY$�]}����*�J�A��<V#�����vJ���u�I���>ƐČ,4Y��1�K+JxJ��헄y���e�V�^������5�4��b�;C��K��;�/�W�����@������ʖ���E,-*lf%�K
���\i�G�5��'9"[�@���)��@�\�ׄlx����ewũ�h�n�9����a��v�6��
�HO�����X:N��Ɯ^�I��0�a�4��RcI�9m#��Ɵ�t���b�]��X*�
~�N�������&w��}���y�-=P���s����"����QX�r��.�.1�K�ҵ>	���zR���㺄�������C�4�Wi�=4N� ���r���0�u������`�/Ø�3����\*1�F�Y��m�����UktȊ��5��#��I���s�#,�a��t�
��T�im��#T`������k񴳊D�NR�;�_E1&�������p��q8�����Y(���3����b��+�k����"�\r��m���@���љ�y�g**�k�Hm��L&�8>��<��1f���.<"�T�9�	�@yh���� lA��c����@�����#�B�N?���8BZ���R��:˥�������i�X��\;��f�X�F�?���@����A'�{QEKSm^eu�G�25�"_o���>|������W	�; G��Ѝ�+���w(^�&����A㻈�5��%4�Ȝ�-�x�J�6�;��[?`<��>���"��U<ɉ�\��n:�54�Z�D���K��P�S�?4��e�[il����m���_�a���I2h䌭��[�+{����WQ��#��^_�Z�����:r[�zxaa������e���������. I�A�?r@��[

!�V���3q9!��%vX��՜K��S���k��e�c���֛k�gQύ@���������O����J�~�����2�&j��\��F�.���T�k���L�xS�8];+��b��8���R<��R���w�,+���E��X;���n��\��8���Ri����䯜*s܈�ǝ$hu�+�"F�O5E���+�l�� �����f�����t&��}6�����؂*�;��ι�l�C���Yc��W�.���&�[���t8c��J�K��?�B�\
�Z�/���d�Z˒�������4�����PÐ��i���!}
�h4������(��:f
�=����?
����u��W��cc�� }Xk�Y7�����Ҥ���\e:��_�C��������|�lC�.�2�{C��N�l��
��A�+t���I�-6�������k�]���׮�w������|���s�e5���y81�"�h����S+^����\@~ĊT!���gl�u�4���e����'[&@��O~��Ҋ��1s���]5�!��}�s�{�)�������]����C����*�_��N��[������J�b���U�����X�Ͷ�D�`�ڌ��se��ŧݖE���-m�����F�5��[T2'33��VS��5��G��OS�4C��Z]��>,nR?o���-�9�����-�J�{�Jn�fN'������;�:�m��ͅM�J*ZO"{�Xێ���wڔ	�����5���=���8�m�͍xD?���V��ho�Ք_{��E�����ܻ�m�X�}�t�Y���V���$�{��<�A�̨�B�I�;\/w`~�k ��T��A�B'�g����D�b���m�}�2��(�߷��e�S�as�w㔄u�#ڋ�������X����l-k����������wI��!������M}��y��B��HR���-��-\jy���^n�fu)�(�z?�F5;Tq���D��ӑ��~*����ጼNH���W���9E�tj�n
�=���p��*�c�-�&dP���<��v=4(3`�ku��J���t�B�b�	 ����袬��������@�V.�Z���6@v�	��ܜ~�j���Q�iRR�Z��:��ο�a���M�؜�����j����n���X������w���\������J���,6��9��W�>ڈ�������$^�Y�|
���%W�p?��4M����l�
�=��Ǣ�W������0UC|�~xH.�gnl���m��6Q܎�*5��SN >)������E`�$����9���W3��D�X���m�on�p1ϯwL�t	=ͮ,��ɋ�Xr��$��^4XIZ�T�ruF������<�z��79"L�w~��;3Y��U��@���2�^0+ 5�&�o!�r{�It��{|ٲ2�|E�Bb����%�	IX#��T}�>��������My`j�G�.��-���E���6N�ӻ%2��a�-!��҂x��w�h��*��c���,Z�x���������'�߅�:i!�r�H�'��0�:�꽃7�q�$������[�� qm��4^�A����"P����S	DP:'ゕ�"u=����~���k0��p�IYy'�@C*�	�~���^^����w��$w��1�z�$�N��E�X|��\[���
�\�?�Z����{�P�pN�o�( ��N3v*����A�/�J��#�,k˭�$����%�`��X�n���{��K���=�s���1���뗐����� �פ���/j���3*o�"]n�H-�������������������[���nE�ayX8�LOo����G�K�x��������P:W��#:av���^H���i�F���#�,�{��?�|!��+��1E��I�	�73]k��o�c�Z���
Z+uc������8�?5�^�w��=�F���5x,��4�R<����"�K��)�J�
;xvHe���ۺ����vqr`H�����t���m�5#�B�h�b\��>�,��ʔ�Tu�W.=����g��+x��]�G}?'^�9��D�[����O$�~���K���-(���!��p��X(!4���Ag����9�����0�8+�x�!�lЈ��0�<�
:�����ښ��6PIBh�W�ͯ{��M�5��OKν,��J�s���QѪ�55���_��Ϻ��l���6Y�zqI$i����\��;�U="�*���}���71[��JU����G�����w1{�qBj�i�7����t����������W��X��|�`V�Ԟ`���u�s�N'h��cca_3("V^({���������փ����y���0d���v�����qo�1�OHH��ZtEpLUW5���^E-��P1����%o6g�E�^�����J���2g��QF��C�c��_l����2hyo�f�Ϟ-'��]��
LH)�;}R�Y�J�B��/��U����e���;���8�����T=�g��gזUͼ
��?������������1%EH�&Ɔ��v�إ���XWSvtFi���;�͌�����F�Ba������_h`��2ʉR^�i�z���r����C!���(�Q�3��iaJ^��,������Teĥ
�#x���ˎ��C�Xб4).?ά��)�rp���̲%�d�N`bn������$WF6�wMē"�:���ʏ�E��oH��r%r~������}�7�̊�<�!*�� �|:�+]YD
���d���m��|�ri��$c�ϵ\�	c�-����\�9���\"�)0]{g��u����"��!cPK�i�R/�����+'���F�����ؽE(�h�x`���y�-���-��{����9�fIb(.�C4�8S3cv�t�����NQu:��(St������x&96��s��3�''�7�8A�2[O��K/��X#;I�T�����7-q��v�gIj�0���<��}'�ث��L�H�"��VY�)�zN����l^�F[<���THK���3�j�`�؎�j(a�����'�ݶ�B�8{�gO�H�
(h�
�<ss�7@ES�I��X�I�w�wWCT�b��Z��mH'�'�V���k�����J���l怗����7
�d���,��(�FQ�8��ǃG��a��=�c������]�j�(��..�׼-Hk6�c�Љ�V��{{�%'��T�Xʹ/�-��������zw|�{�����ӆw!�#
�r��`z��.�Nmq@��[?��â���u��PL��?�]	S����@Q���0������/`�aMݘ�
��e����~��0(�^�˷�@
�i�\}<sc�]{���w��[��R�N
Y��h� �ՇT޻���{��!ᔋO���΢��?����V��YOj������Ӹ��X[��_����1�7��'>{����h�#:�MM��j�[�:�iz�J�Y�~��ֱ��p�s���c���}�
C-�׋��1#<S5�<�	�A+H@�.V�鲯�!�mW��ZĶ�zIw5DT�W�Q����%�z�	4��A��K�l���6��GB(���n� Zv�a�-����k���e��&�\�GQ>[ka
��#}�����?�afY��7o=�i���6����4���0.�휙���(�ar��+��b�/;{����{2*K�zϕL������[��a������
{�ߧ�Dr�
���Ջw#���� $������Ў'�Ҁ������-b����o�a�;����X�G�����j�V�v�H�����`WWث��.�z_\�q�k��3���/�}�J��L����_e7�?�e�7���󎘍��n����!ԣ�k�B{���n��0�]�q��ڠ�=�2	��S.b������<7��I@aWVo�M��D|��ty�;0I��w�7'��Š�����׺Y���������*1T��.fc�e�n������� �
��2��I������˘>�\[��ODJ�y�z�<���˝s��V����>�>���8EC3�����@��0�R�^�̩�*��j?�St����zU��ڃ9�VAj7���mm�x�@ć��$�B�Dy�3��e���������y��N)�C����Hd��)e�.pq��ĝ̓�: �G������uO��}	h���	������2�PLp������ҟ�z�OE����M�`�iHg������W&����B�'����t��5="�A�9fu�YJq���J��'J��p�#g�<��vAӥ�����9��r�]J����ڹ>�+`������u~r����k�8�7���*sȌ�H�l�?�N��O��Pޟ�:��dx9"4џ����I�2f�D�����1��JvR+�%��(���e���3��H{� � A�ò#��N��j_)���Ur�y���*Z�s��-���د(�������T=w�S',@iFA�@
M�Π����V���벬%�U%x{�EP�#wh[u��c堟���.����%a� ��.I!���p���6Y-��H�l"�Z>��Fܦ�9�����=r��2-�!�☈�����@�ǽ��s4�̞N��:������M]�Q��U�	!]�p���
,-�_�#��$�?�^�s�����a~�:��V���\�0���Ŷ���xu	����X��nucw\���&�U�������#����g,>dj��w�F{�0ǃ��PJQ9/� 0d�V������!D��ɟ�i���~�8^�ԁ8�ZV���ڔ����S0]uوP쨀E�7,�����6h�����&7B��n.�p���y���S���oU�w����8t��U:A�o��>5]4ǲ���
��َ�@�0X�����`�i��x�%�����p���?�e^��܏��R��(��X��Z���[���71�e���yF��8��G���ʫ�5���Չ�.��̭���Pٷ�$؜��x��9w>R����?��i�l�4J𪀶z"�2w��j���V*
��A"�6�ni2�K5r���Ez��T�ñ���>h<Nq(2-��~�K;�J�DdZ�u푟����u�[#�h�ߨ(:NqzU����Qi� K�>i��
@�ϧԍ7��d���hBx��	SQ�Ȋ0}ݎ;
��y�I�s!�l-�	)�E����K�$���r���B��::��6o?��>��W3@��(���=���&D5k���7����Ԧv���������j��u��B����_�V��ߩ@�;�E��o��E�i��5�2���
���o�:���T�rF��(k����^�G�0?2�b���Ć��)kB�
W����9k��pqgz(�֮����`ǲ�@y{�4��F�ӓ�y���@�B�;�Ij��$��]su:�sT��'�� �;�'e�W�R���g��8�v_��މ�N�$��j��T�'A���D4~H�s |K����:߄;=�,ld+���q5�%��������B�ZI�ZZ��'�R��+��)��W���N��U��O��%N��4�oA�����qբt_���-�/���Z��m������>��\�K�u��o�����C�m4�����s�N�`$���H����D�3��iP�,TN�{�n�{3���uX\A�o��5U�
��m���V��:���;��H����s輞����tm�~��v��l��4���[�z��uѷ%+��������fp�`�?���u�Ѣ!��D=���AX�;t��3����p��+����������U��^gX��̕��9kSl'R���b+�i��(<�ǻ������pi�:~�/h��x�c��*l��_v�����H���(�c�n��=��� 
D���%�2��Q$��������*r;�%�O��2�*�.ʗ�o$o�O(l͏M��f�TCD��e⋭
|����DQ���QO��%[�h����*X�Zᙉ4ڸ�P�3�hү�Q��[�1w������������D�x���М����Q�,)�RF�Ӑ�G����~�IN�-���+U���%�����w�ک��1�e�����-���2�	���4�]�Z�!�co�#!�fi]Oa�����K�|��A�#����kJ��=�xl�6���l �	�
�!����R�&�%kA��m,������(:�$��Pm�ؾ��/Ŝ����m��.���úw���(�u8��1��9�01��4G�������������p�(K1<�{��I�&��!%x<�;�&�8�{�������A�r���Wݒ���>����=䟓�2�"õj�^�1U���*
�2:'���_��<�MO�~��U�|)����C.�ح�n�2�xu�Q�An����SD��~�k�&@���
�����(Ԇ	��1ۮT���z3��	%�6���\%2Ri�5��%��"W4&H���MV'�i}�}�¬S��>k�7������ڜ-���6b�jU�/���O{�M]�x��<���m����
���X�Ta��A�'���R�H�`-!8�+��r1v��(���`}��P��z��K�U}�I�a�u�?���k�� I���;ݑ��J��i<?R��.��/���2Gu���.��oL���@��X{[����쥮x�Ǻ���C�Hv�*�Z�<�!p�%F8;��|Bb�8g�`
uG+,	2	�5O^��O��8�ŶR�������s���*���/Ǻ��~t aU��U���ޞ�]Nbp7K�C@��d���-"'�PԼe�\-�.�h9P���{������W�çF�0����A��q���8h�WL�N�߉��*g���	�5��J�&Iu\�������B�C������?��N\f1I�E�{���NZJ��J��p����~X8��bzxu�����+I�+ ����3}B�I�9_vB1�N|����Mn�����|��2(���^��?��b	�������g�!��E�����C�v�@��r������~`��LL��#�Ʊ5�Ss��ܠ��K�2�U����).`C�XȁO��<h�����o�{Ϫ�Ǘ���JNF������7�XD:QM�p���>��26�`��^��R��/���r�r�P�1��E�8F��_2��`�o�����*�NS���eu��>��[��Z����h${���0XmZ����~K���I~�l������0e1Dc
4�0/����8�����ceƍ�2b�#G�>":�nk�?��	צ܋vd�O?R��>���`�Oʰں���Q�?��In���-���L��2�e��-���ϼȔ
���Ś!t��ꬩ�2���0xݧa����`�P���G�� G(�f��ݟ��GQ2ơ*b��������g
�����bGp�\8���7��^�ݒ�0Cp�T2C.��Ϻ�
�O��O�*��ٶM��Y�����:V	��b8���>������2�.��$�9%��Y�
���W���Q�;��Ͻ��)٫���D���(۝�r������ѯ�����?������t����b|����:��~�`~�"�V�����̒/)��w����cS�R(i��_�j��%-�]Kl� ���������;D�]"���_\5���Ƥ�/�i���	�o=�Xk�K!�ڔm�,�	�~ˉ�>�7��U#U��G)������,D�~EݞJ����r��Lx���K�U�������'l.�`��]2����6��(:\�������LE�f��
3n�y�\̊�RfP�������p+�����p�䃼�o����������w�M�)����k�w2:���A�BV4 �wO��!hn�xg��TTY�~s+F��ql�
"	����)����Z�;g!_Zb'���qL�C"��(�xO�ܣo��[����5�
��"^�ؾk���ZK�Y�o�5�G0W��)�U#�<ƞ�W���ڻ#��d�G����3`��43�#���s�6��������߮��T��@q#0>���`�����(�i.��m5������x�9�-_W�S�3s�lU|�+?���T���xO���α"߽(���FUv�%HH
�Ax���zhM)�\h�6��G��J8�G㘬��^�Y��{��@�S��K��acK��%"� �g��sK������"�X����$m������������f�yǿ+��i�� �h���ٱӅ�MG����cɀ���u����[�)^�K�W����vߴ!=*��>�{IQ��
�V0=��%�n��3��|D;��������>��KR�\=�%�:����%w$��iH��}��u?sr�Q&Z�����"R�����B���f	IH�D��R�QӔ�?�����~��؋�@ϙ�5�0+���O��ǻ��U�m?yTe��� �����n�S/\%�\����,�ʷ���=�K�H3oj��h��Z>r!�t�C��Ec������3h=8������#�`�*L);B	�� g�菰L��8����#���}��Ak �Fx�x����Ŏ�X��l~j|i��Q����!6&.���N^��P�d4L�<&
��� r�O��}�]aA����A��m�8�I��M���u~��b���$���i�����Qp��}�"M�i��^��kͣ��;������"N�٠J���\���S��)_�+��#��N��U�����%"�^�!,c�Y6�)�L�2��nώȰb-�Ϣ�7s�݁����o/h��	�u	��ٟ�Q�=ːYL�����ӚuV�W�|�#z��l-�3�[��G��p�R����f/y�~I7�(���H�{��q�
��Zh��|��zZ��|?"	;��R� ����I�Ml����{>��Qh�4(�t�Ҹ�v҇�τ�ѿC��=��Be`.w���\�6]a!��q�|����]��bˉ����>ܮ`�����+�]���s�-��������X߯E���?��L�`	ӝH�>��A�[P��:��NT�]�]V��X���6�^n�@��P�<���^�����D�0����V�qi�k����]Qv���@@���
���b�®���Of\"��񎺗����S��s�S�v���
���=����Soy�F�;�
��߳4n��PqQ�Fou���������~uڼD�OE����ܴ�P�/�Ѕ���@-�El~��[��)ߤ�޶��o�.ie��-�-2
<�-����Z���c�j�U�U������v�����q�����^��\����x���c��=����\a������d�!$���0$O���n#Q���`A<&^��f�8��q�����~���/�3b�*ϯ@������$�x�S\��-�!�Q���ĴF�v�N�_w�Z��
~�PeI�j�.D�r�Z��Q-f�^oY����1 ����%�R�l])��Xqa�4(�����|g����A[������<�����L޺bt�K������փɇ"c/3)��F�|�B/�CeC����e�'��g���(;�%�͊������< c1��v�Ӓ��`ΰ�B}��P�	�����6?v��ەF��9�kcۂj�uD`���j�_�����<�"6�
��������o�]��E��׆������R��D3��q�3��������tXQPdF�Z��J�m%�%@q&F��\P��ؘ�~$���}$�n�`����a��|D��ҋ�6��o/ o�׍j��~�'J�i�K�e6�PNS�����J���I�\���0�0'D����Kг�o	Q<'��05=�w��
����_�{��eJ����F����G[���X�~/~*���W��~��t���5S���s�8=tkf'Ԅ�rٸ@Б
]oXFz@�_�	��0�
�Y�m���c�RJ]F�'MR��[¼v��g�>9�e�����7�q�֖�	7���Yg���q�Z��x&��M8����b���:��}�l�;tj�� ������3=�!�%SxT:h��X������q�#5�� �Q����6����S;Z)�1 ��Ń�o[��H�����0�7T�0���<�I(��c|U�d�7k����?�t�����Q��c�ؼ��י�}�L#������e��U0[����	���o�R��d�8�,O�9+�h�r[��>��C�~ŘI������+������X��Q��y��y�f*�(o1������l7[#�ChKaZ��a�$��`�d;��Ho����M���x�-�ܠ��<j>�t-�hRI���<�O�":*nSM��K�����zt�� ����͵��R�Ӛ���Q'�m���Њ�����3Z��t�`�uR���&���ʇ�;� �&`� �b��&s�����X��>H&GtUXwJS���Y���>p���O�[����B� ,��<|������X��sE��Ӆ(�6*%E���6c����n��%s���=�X�56��K_��F�v:�̭M5��Bc��E%2�T��������4���R�����ꑃ����/�U	a��M�O��<HGL��Xک��,9�^�[���5_�7�*)?�8I�v�k�����h5��Z
*��HC�Ne���4
z(��F~'�6�����eB���E���q
J����.�e?q{���*�Z6��2��3�+}��2��L�����WI���̒�(�����n�JD�ڥW)���X#���
[h������0�"�Ӳ��0�ϭ(QF��&�e��lL����*5jet��������-Q��X�%��y`��M/�C��fR,���ֿV5�/���n6+��)��v����l��&����˭�;�o$�͔�K����iдs���- w��n�j������-���%�Bv]�@p�p+;��
lc��y��%��i����x\H����4�0��J��+���(��b;�*i���������=z�'�;��ۅh��g�[���oG{xf��0�+��:ht�r,�0�B�]�|����ʧ������y�v��a�FE�5���M4��~�rl��i��7hY�x������(��}�5/��XO��:�dR��r\�K�J(��QS��d��@��	!���r���.P������Rم��}�/�vH��e��f΂�z!u=ʅ$����Z��������(c���4�@�	�f��k�)�3���ȈK��?����so���
B�R>@�*��쮾y���Qޒd�Do���/�H���,�#��I~P�R�^Q��t�op�|
�0�R#�H�G��d��g����6��!�����IG�{�-������Z'��7AT�Ż��J�x������)�G+&8���B��s�'���Y���Z�`��{c,�����	�Ek���n+��N#
����t�����u������3ul����i+l����1͘�H�D)�0b�FrR�+�A�Ŏ��ZL��/w^V����4�"�5��t�[������q�S��FC�@W:-��XM7�ab�����L��c��';��{���^���pJ�,�����H�����d�v��j�В劯ѭ��t�*OR4��hz�n������!hFz���_���pS���dN"i��G�<JZ��������*��3",g$�iX��iӻ<���O�R��������W�Pv����8�)�-�����7��2��5��ٝ�K����5�G(������P�y+�d�p�H����:�;���%Ǔ��~�m-�|���YiE�c?Rg}��$�v��[�w��Ɋ�:-5��/i��*���ϱ��������#=�s ڂ��1��+�2�%������\��W��YS�CP�/qjM���淆�v��v���	g����������tX&�Bx�q?\

�b���&��ѽ�d�ϼVK
���*�!��>��X��k����֤��j/v�a��������墙���cܬ�5��j��I���,����~O�
��W����g�R���\�K/��&��<��ؼ���ڽ����+B���Ŋ�������/��H��.��ؠ�=?@�X$N�L��7���(���P�+���H��z
׳^F��S��D%]Ӛ)�X�Ѝ�T{����g!r��C�����Gs4/��qR����K�0x�����{���`����7����H�6��~J�h�K��~#�
W^�����}
şȺ=1=�~���|�[z��;�ԛ��+Y��+�Qd�b�i��S�E?d�b�^�e�~(�`7��:�S~!҄��y^-sʡ�lnu���L����Ш�=�@��%�v���� �k#E��.G��!4$�_hr�
�#� W>̟�H�t%_��tu��Ae1����C�e'����;��edhED�ϸ0��Jބ�a�/h�5��X����2�+�#Nzh���_A���	][���!�1��w��X�|Xft�L	��xD�����ˁ��A�0�1ށ�����?�OB��G7�j��Q4ׯ����=��������N��ZU��s��$c�Є��
9�6Q���>8��
�uA�=DRơ�Z���3�Kw._Q�U�.��=Bm�g���F�m_�����	T��'Q��[��t<�C��Jg�)Ă�]�e'�<�˜H�n��./����;<0l�&������`��o�`��Rԅ��}��`+���Vpu�޶���:�\vP��L$.�Z��� �\P>��1cG��Ǫ$b�+����ky�[N�r˼�Z����%-6�'���}����i=VD�&�Z��\��7m�L�h^��O�/	��׎���$�����k�o�29ٔ��cF�_����z��j�>������r����R@[�dC�]����WO��K���42Y�*/��)l�S����V�T�@:]�)��7m<Хٵ�:�eRm3�/��(�m�
$=��a����N��2�%����,o��8�{��������ώ�oآ<��9C�DF�`]kP��Y O֙7x����Q��~v�K��&����`D����+f M�_늧�!��ݖS������8�^����_���^������o�Է%v���.��W�}���*�>�������
�T�����
��4Y"�.�J�|믥�3��1��2����[�|�y�!�j�>Ƴ
���Mo���m��gJ��\���
$J̊a�6���������^	+��O*:�4{�{��!�+��j��̈���=�N�dw���?�7������g����Gw�E}��HbJ=Xs��@Nϵ�F&�\�S��<Œ��]`��:�f�����b�����٪���;	?  샳8����⇦J4�ʵi��{��M�i�U"��9��=i���N�!^����kW��}��2��(��X��wGOM/A�;�����o'�|��j�G��$�麶(s�֜��؉�c��i�q^rg���1��$�O��n�����>� n��S9.����R��1�����{��>|Mk������Ǉg��EmE���F(���u"���5� ��R��F�̎����a[e*w�^'�#�pBU�5�S-ʟu�
�
�!7�yE>�}G�-X~�˶�c�x�-9�NeU�C[H#k�$�BS��	��~ګ�e�V�<>g�ԩ֕����5���������b����xCh�u��_������s\�1���q��bx����"k3��1�����
�����! ��C���;�j����W,�6^������Z�]k���Z-L?������q���(k��1�b/�\<k�(L$��S����5��C��%/�#�������hk��]����V�.aF��G5���+�N׈�����6c����3�d���:�/�)���+�V�*e�Df��TBq8�O@���3�H�٣�"�������G��=�T���nY?H���c�"k�����2��zw��E��l3��ӵr$ϛC,�)]���f�`����>(��T޺I�\���1 �'v��WC��M	����b�!��o�2�N���Z���'W���hjR����
��<�Sl��PI�����&�X{l��?l���n<�/�;���El�q�S�����:���Y2a�����ӕs(yq��U��
���So`׭iA�+�aߚ���B��Y���Yi�U�"t����Σ0($M���L;լI������`�����kf������\1#����SY����ԆBޖxc#Urq����
Q���t�J�B���������O��&����.n�)8�]ۗJ�T��4}��6�A���B�V��:��)�R��	H�AG�ү<�Xw����p$B>C�y�LkT�3U(�X[���̩���n�~�%�b�����1M%~����i~��Z|����Tw��2L�D�J��{�k:��&$�h����tc��[~�%��tX�+��[ȝ6pԞ���������6
��t��p���*�cǴw����������獑�f>�>Í�eh�O���A2�u~�UeE�u�#�ZO�����M˷.��S�0��4��4�	-g~�+�Ua�İ}�&����q@/b��.����%{���~_�=�e����U�A�1�0��Ϗ:���a�[��3�l
&a6|"A�R����ݫ
�CR|Cp�`����9UD��d��E�ј��9��">^*A�/���D���b�E-]��;�X�(����X�ָ�
�u�CI�I���;�0��e�������_y��&gQ�6W:�Y�e�!��٫2�L�ݦ�#%1�}6n��M�)�$����mHR��/�? �:i�V�'�#�����;���i���vc��
SP�&{>Gt�e�G����4���=�Q[��㙐�	�����ӭ������-�������pbk�o���W�)������5�I�;�i��o[�!qg� �$r�7�	B$m��T;�����o�
���4���ݚ��j,���o�rTk�+��P���9��! A~�Z�:�!	��{ݴ3�~�/��l�<��G�qU���C	������˻��%P,�v�54
b�,���䐮�?��{����"?�����('��+����Dڴj�������@aP�9�V��n?��ѥ��
��1XD{�r��z^�)R�"�*�X�$����������:���g��
T��sy�t�:�]�n��熋� �����!�W�h����a��,,7��{nɬ��O�ޫ�����e'��l�lAM,iu��ݏ��Sr`��Nm����ݵ��%g0�Ő	]<�h�9������;�}��O��h�,.���V���e@?⤖����u�_
�죺�)���5W>�t�E�I�<���mg����<�&�
�X������_O��Q1�8~�����1&n���'ht��&he�)ک[?�M�R��A�Qڊ�MW�J��z��&?��ï��+u
mAN,i�ۚ�����3�N�޽����mg�<����e����������Kk�i��u����:O4���U�*U%}����7RR�-�?bk��S�%I�Rn�$�v
0�\Q+1�3���S?Y�Q�Lo�ۅVf�a8IS�b�q�P�Ww����{�8؏��0Q�
`����#<kf��ü���������.߽�0�j���e͠�\��tܻ��O�1��u��z�
�~x����Q��,��׫�I�r\�F1%�*5�A���q�*��w���;���g,%C�$��0=�����JuY7�dh�����%�J�V"������7�N�^8!���H��������o?Ϭ�^��jV���(��l���^`�|�����@Ƙ��*���mΔ�ң��$����S�C��2"���7����O>WJ!�+�������p�ҫ�o�����Z,mH�
������������ZpA�p�T�T�nz���/����{<Q�+����|y>�8�����C�B1f��u�gʃ.:��3��F�v�5���B��v��U��x�2��
0������}���Տ���e^�P�g��f�
�œ��;�,W��J�D����H�7�~Gk�iʀ��~3����R�8{�ZPɋk������B�ʄZ�I�͋B�P�12��#DP8�(�)"O���C�5����;����
T9;!O*����B�JdL��#֗���f����u���4�-���_��'J�<���+�<ӑY�2�!"^��s1�#��Ā�������"r��!a�NC��ދ��t�����	=o��AK8ݨ`tx���bd��C�-��tw�۶�����1\��g��������)����
Ǒp�=s��b��ab��|ؠ{V�2��3��!�|���%CGK��+�Ɗ�g���Y��^vaT���|n���2hU��!9��i���,�$$���E`�F��t��B�a5�2��e��s��2F��{-������n�I�UB�
c����K|5�̩��T�I��"�;��x��A�C3'�uq&b����V_f�kn����������P�N��5����`Oڢ�n���:�Y;z�9�����\/C�|*��������)�$�- -2�ɒzj�3w����G���w�����=Bq���/�
���)
�ͤ�-�і��`���=1�S����H�(�����"]z����
�f�8ӽ�l��ŋ~�����v����g�}�]�����.�
�1vպ����GD�E���J���[����˔��[�ب�f)����r&�$��M��J�c�TX�����_���P�%G�C�xۼ���������7�Ѷtb |i|�v���%i��������m��33*5�|)��i4�s��Vj[�����#~C���0�q}O���/���vU������BS����?��3��x��/z��\������i��Fԍ�l�M��[��Y��a�#'4��t�Q�����7����{�\��	�k-���	��,������ʀ����CX���4PA9�4����O�����������R?�ӓK�
����z�Z�:1��y�V��w%�`T
�1�r�g�s������ۆ����h©�ςч��#cm(~��D?�m&)����޸�Q����=%J��+�R�8�K�b�֭\V����_"�_A�
C�ä�{��!��5���e.8�'���hN�v
.�_M^lP�I���]�Y�(�����-1�����$����C$�����
��DZ��;�}G^����M�'��Z��N�y���x��ʂ�W���U�����:/�[�U7"1Is�{��'g�|!ݎ`�m��7�I�#	��O|���q���u���ǽi��pM�XLO\.i�U��I���UP�Ҿ���R}��oM����"1C�ϑ�]�j�T��A�������g��%G�#>�I���������2��}��w���A[b��B��e>�z�6�=v�w��ef�
����0��y��p�_���X}���fx���#>�(��h�RƸ6\�\�S���r��]���>��+�eX�o���@8���uþL
�
[�$1��I˨�m���=��E�J��*�Q����-�@B���V����^���X�1�. $i#��9a5�O�S���8�����r�����Q���Z�
��ؙ�e�9��,0`-�	<����'iJ��g��D��6
4!l�'n����6������?�!���_�H�����P(��hr�;������޷]�őqhp��n�L��7������S���nc����2�Ӓ��#���sk�`e]�ڗ��|EHed���P�I��~�fZoq�0��w$��P޽��ቡg�����Z&����8�8�M{q�=��k���;��0&��9q�f��@�*tz�����(������嶰�"��t���0��� =�	Us���N��i��M��!:n��0����.�����]������(�6��TПϹ��[����@7V{�x�]�����S������y��g��0W�U�s~H��G~@�!���
W�F�BP�W[������\oq�"p��l�mn�Y�;c�i-@`<w��RK>oH�d���L5�����*VD>f����NK���u��WLgW�A���9{/w4��~�VCM��[v^�zd�f|�#2�F�r���������di0�������t�'���E���-}W�K�-���c��Ea0����#&�p\��VV��s"�a;��<)�Lۑ��w����\*�U_\m����x-� ���,����:����r�u������D�+��G>�w���)H&�t����'�[�~.��A�4�|w�6~K��IypQ���v�� ���d�h���W��J�̾�z�K
���O��Y�"�O��f�c��L.yIW[�Nt�"�Ե��<	�Г������'�^��-����B��[�/
����I���phN��W��esalN\<�eq5��E���t�kt�ϠuG��7��
�jS���-y:й&�@�(� WV(�5�ȋ}��z�	{��k��Cr��C&����W�8
5��H&�n#���S��P�B���|d@PC���pB �{R���}���w{-
r}�ҌX�ɂ`N=�֓"z�[�2i(�N�檁|��"��B�P��ă"��ͥ�,F��-��&��	�����6Ů�gTB�ά�25���Yj���6w�N��EnsjI�v�c����6�ɬ�FQv���൛oNf[��p�6[�#���B�����&@Ǌ�0�'�d��[V����0��H�\?��=�L�G�C�r���,ADܑ�z�m�|S�u�ʳ_#���n�i�?�ɵ������+D�����/����Y\w�����V.��>��]+�;�5�y����wL��1/���2�G��]f����ڿۼ�z[���[I����@�9�h�T�DCR��8�ΰ���&�:�o����M�\�E�<8�m�۩.�<	����M�4���BڮW�����{߫J������:��5w;G�"�cG��������-��FpF��)7���DOV�t���s�`���,<���`I��E��$|�����ʗ�~[0ɵ���l�,��������d��+�ĺ���-��qF%�u8`Y�x���]�q��k�Vd����F�vZ��덅��e���������MyV&;�
r��x�3X����I"��������j�	K/��'����̅M��T�\CD���{6[�l"��쁫(���)������Aݓp����S,�&e�.3+-�~6-(g,���h�M�}ĭ�J��#fG�����a������;##��z觛p~Yt�����s�G��g����\�����L0T��sȕeTF_ЇH�)�	%7��(������0��`����*�釙��Iv�.���r�o�9N^%~F8��)��/�ȵ`�O9�q>wb�m�$IcPx4�̀zy�－�����h}�� S`5���cc�y��$��,d��	R������.�̀�1�s���x�1��\��)!E����wk�{�6	6���7+�K����ق��C�}��ʬ,�{�@
+��|����9��.�q�L�x�����t����+��p�&�W�1(C���w�o��%�>�^���S�t����J�����k�yav_�}�O)�{�%F����h��J��̪����2u�S�&��V�%�!VG
��ʵ' g�:�y�]n~@��c�J���5B=k$�%
�0���3��0)f/�X��������Ǎ��2@�'�1%�a��wN�<^�HF����	�|Vᘭ�tN^�� q�
L~�F��_�Y���
�����`�\���C�x�̉Rnֆ���d_���z��|5*����KT�:�
����4����������e�b���Y�ܯ��(��Z)C}�B���ʈ�
����������� ]AAF��|��,X��I�<R9�����^gҤ�]3�Z����M��䉳����}��x37�N�����n�����-*�'8�}4�t�N<��i|�1���7������}����u�ꇁ���X�Uk��^��Y�ͯfwQ�M|���M+q����y�����1���5�3Z�[A��tL��7���w
���J��N����]W /Q��t�1���z����� G�������M,�>����R�|��,᫃������ں�=u��礆�9e���y᳀�bkU��
Ͼ%�;ބ������yH|�r�_��S��D[�ǩV^,ӻQ��$v���������	�(MV<1Y������H���,����֑���:&���{��y�"T\l��|�#�&r��f��{"�<4�z�\�RQ�
l_����q��Is�<����4 C�@+@�������u�wXj<���u�����g��d=���Մ��.��mα1[/"m,�#r���I���L���D(�2�,�qX���P���M��
:0J�
`aY������~괄�������rc�[�g����\ha��y�?�+UY���rg��b�Z���^�3����
��Q��3����)�VC./	���T�I�=�٫�����Vs�)O�����L�
ڬ�ziE����m�؈��n[~�H��S)��#y�
�
����e�0����(�ݣ����{q�l*=פ!�t��~���Ԑ�������J�	༸����&g�������	��b�Ԓ�䑀��X���n��+CE����B�]M�5F	��d�}�X��-�����Jr���d�ի��uu�fxx���C���"�+q �f��]���{W���!��5�b���74�I7u���`�|�͔[���]�e�M~�2kk����N����M}� ċ�T�M|��q��F�Ts;O��8����.��Ƕ��.�@����Ť��Q6�[�UZ�Xx�W�V���o[���`ې���8����纪����{8����I�}�c�䀊c�N!VM���S���S��$y�K���d�W����C�ב��ذ�ɡ�M��T������ޖM7=̩FyFD�\��?b����ڲ�[=��
��nx�����|����K��K�.�������*S���5t���V��3|������b������$��������O�J
�x9���2��.��)J�0(�x��sg{)�1�л��� Xf�<�y��@�u��5�\��R	��+���3r��).�GĎ���=ӣ����s��GNI�c��7c9Α��ap���P�����j�O��D1��;Jc�!��@��Z5����/M>�������D��~;����<:_��8�7㲑��8�}����H��{���|l,ߌf����n�L�����V|���J_��s���9��W|�Ͽ�\�\�,;U��r�[@��~��#\���x뿰q�����6�
�56��ꕅ����۹/ڞ1,�0��+i�MH�]Rahx#y��*g�ǘF;�����\���X�+�v�㐼5K�,���?����|�o��%_����[�F������m#��PU���8������h�s�a���b{��󲋘��M�Y�~G8B���������W!/�E��<��qU������V���y���"z@Y^e�����>�ӻ?������j�uz��VR��s��%����������ˠ�/XOB7�@
�A���n(��6L�
K�j�us&���*��/���!#C
e~�b3���tBL�W֚~>ܞ��&�э�Ꮫ���Ll^5�`�%!�
_k-�L�?�����'+��VC	�3ɥՄ�:��_o��$�c!r�ϑۂ�]��8��D��Gԟ�������5�q���\}�����Fb�aw,��6��;�՘[�k[��2j��B����B�Rw4h5s^����ؙ��u�2n2��TbA���Hvz��P�R�q�G!�.WTOS3����G
�T�^Y�j�x	���rlΌ�_��C�U$J�i
�&�d8R�ɯ��F"H^p�νp7�x@���70��Ǩ浃�J��",���d���-�W�e}�4��_~Ǭ]����Z.e����)cI"���_�G��~�b�ۂ��ET�;��J�C�����������O���>�Ƭ���~镪�9�[�b=�A���?�o&�Y��:�u�����|���af�"7M�,yI����yxf�93I������t��H���`�P��H�)�F@7��C>��|lͺ!I$[ǸeWiɽ�����B�h���
�$N��������ّ;��^�N��y_�xz�� A(rlGꞖ����/�����Y4�t�msb��[���C�f���|�r�AG�UQ��B������n�������,�wͣ]����e���5pd��C_�R�<�{�OsE��S�*�(���y�'��p����4^n���%��I��"Nւ'��%�����KR]N�z 4��㈨�����K�����A�EpH���wһ����X3�t�$�.����(��l�)�3�a�Ll���eS�۶A���Q0��4B"t��� �����7�o��>��U;��Kt��N�{?�~�����3����NL�SY��}&i����y�i
Z��m�� @L���M}g4f��I����Ǹf:�-R�Ƣٹ�(þ�u��9���S�0>����(ZD�5��NI6�͇��)
_Mkվ۬(��YԱ��q ����zZ>��^0dU�Ѫ�}��N�y���xyl����_=���C�u���Y�.�G
b�QYb��<��y�gک����B.���S�G3]7߷p@��$��/��ːP]W�p��~Y�T!���{B�>5u����Y�����k�%;k^L��l�����ue�o�A��D�9��~��<��������G��s��9���{�Yؐ��f��=K����`0����dF�����޾����/&�M=����U霻I�IV���>�g��{�K\��w��n,��}ƫ��I�������������z��
Ҟ�bu?&����
ܠtT"g`p�]��{���M3�YN}�����fwi�jDn����{B��C`�x:X�<c�$��N��5�5��
�����2�אk�ǋ���/�F�9*�`�����Y���r_�����c��-4�����N���N�^�BtN�����V�����.����M���T6����g�D��C���(�o� O�7���4HS��+�Z�
�T�=�.y�j���U:��
L�5�5J���\а�l���]����C+���l��߶m�Œ��U�E&���M���P�*x=l�4��$N�����,�U�H���ER��;����V�K�����i�^#��(ɘ_.�$�O,�g��3�P
S\�$�H�.F�yxD�WeY�-�s�?�%�� �3��hLO�d�irl)"�?|����	&_����%������)�J���ސ����LK�&g-X;g�;v�%���0J�>���&!i�\�F�pU�Pβ�h��#mB��W��
�3�s�}c��W������Ɍ�r�%�c,��lBvsY����h���������eq��~�O�#��0��Q�z~�R��<f�fE��N�����
mT�Cj���G��I�X����
H"[�A+t)|�����x^PV�#�-�����:���������������3�<�:^�(> ���D�渶��A�sl�:��ą�F�D*-Oy����5��k���������4��L��~����h�{�:u�
wb-s0�W�${�{�������=r��t}'��$���\��\�v<�����+�C!���
XlZ�؊P��{=�l�s����+��n�V�b����	:�dkm�4m��_]J-�:��Z0H]z�u>nS�}��=-�g�.��봦>��M�o�w;�t����=M2}}�
=Nx#�	��-ԯ��ާ��C�g��S9;�&%��6����f���7�����r��S�GQ��R��bڇM��������Դt)[�����4|r8�\sK9
��D/�ּ	�'���&�*`�,V��y����w�<Y��.Ise�gw�M5j>����G��&62��D=G�W��"F�]D����I����5���_�b��~����g\Vxy�
���d*�����{�H84Q��/��1��y���m^�t����3/����Fpd��VC��7`���gJ��ĉ����t'�]5�f<J�ט�;�&��Bۯ�C��l�ۡ]�iԜ�4�I�c'�޵��9"�֫�:Y������"VO T/5o���*q�1�֛|�n���^ex0 B=�����ZF�6�!X��架��}��L�k��LO���%[.���>0Y�L��Hl?�l,O�B��j�A�y�B6�ׁ���խ���ѳ������'�_��Z�����s]�z�����=J�e'�WЙO!.'�}�a�VB@m|u�����(]W6
Hނ&n�d�R�����\�S5������'񷧔!��iA��j����f&��:0�����fo�6������e���
����lHq�S(��=9=���֎X��-��G�S���\��߳�C�?���Kܓ2i��G���#S�����w�6�$)���?�V�������p������\��T#F��}��>6����$B^�`�S�@*T��;B����[�eJ���J/��E������6w��x�laK��{
�
�f�������.���pM'7t����#��`0��x��[`�z�Ӷ��CI8���0�pk�`xT47��ז�R@��bw+����SÈ�j���;��;�6�ypi�J#[�Sǽ����l��K1ۙ2nt�ǯ�;��>0C�5��	���8��r��MD��X��Nr��c⊯�ji���S����́nV!P�P��w���~�q5e��B ��z���d�#8�D�\���?�*���9�
�7�><��d���@m%���vl���A��o1���~�	��_���E������~������&�k�,,��d�p��''��)��ڗ�#�M�y#2u@���IҠ���t��藕:w���?#О�A��FDZ�"���=|��ۢ%��w��QK�,�b��ñ$��e�wf.���h\�*ڡ�R꾦�	U��K�d7������_n���D�ε����9�L���&w���:%�G��1�`�f�2������q
���O�n�Gm����VT�Ű�npq��:V
��DY
bק1#��Rb��n�������S��M�LUw�q���:����n���%��UW=�5�e�;���튴]K�)����s�y"-T�$LBBzAFS�w[�E�SF�����B�<b�*����	��b��Vs��)�N�g���_T���𣈆邔���i�����9Mm�'��@&n�1����ș٪�$����A��������ޗ g�,��|B��w������c)��X�M~������Ol>����n�]�����<!�!�w$u���&���/*�5w7渖����M���PE��:�u���L��K���Y����W9�U�g<'���Fh��_�,�[T<��v�M�P?��ϩ���tӽ�x�����w�2�ۙp�'�u���U���Qc��Zlr�gv�1?����ݼ��;շ�c�;��<f���'����k��i�`��0��0�t����o��N��|�ؕ�cГ�(���`�7a?������������nS&K� � �P��eEu-���e���v��������N��\�
:���F��Kb�:����?�ٟ�S�8�v��$@r�n�jx�|.D�������VUfR3�k�"�o������h��dĉ)����/����~�ё��}�2����@6����Q����� %A�������	f���u>Dϯ1��~��1'����ג����B'�*GȤ+`�9_xb���M;4DϤ�>�h;��3n_p�+%�.Մ��U�����|l����3����(��?[����0����o�!��sX���M� �͂@5�C���	�Q�����т0�<�_�h�khA8��{)s�(���3��N��)��.lwܑӊ#� ���e�ԕX���@�������O����l���Qv��$=f�ˠ�S�G>5����UH����������Z�>����
oF��&�S�+r��4��v���{��eQ�򱎴�|����^�5M�!.������0\ؙ�ϴ��8���4�@����%a�����r�}6vF��կC�>�
L8I�:��
h9'�tJ9,�|z McY}{�����1�����Ιo��-�� �W���a*-�|�Yzt�
����ҩs�<�O�����q����{�	A���i�:V�����v���Ӯ�h�M�q���������;��U�p��������Am
J��F��+>
I�_�J>S�� |����<�������k�$�?�&�=�zC��91��-c�C�kj�>R�
TR�%3�',������^�������s�j�/�z�#�0թ�������^�u?Bi5U�BdY�e��Q碌��FV"��Q�෵�?��>ǳUc%���2}���脍���
(�����G���G�d3��5����Ւg��BFu3�e�	�\t�*����Y���)��7��
�B�$:��Deҡ�%�����2'`�b;��N�~�W��g�oҀ)I��6��Z@|��A#B�m���R������>�T���V�N_���x����4�+{�ߗ)m���2�����4%?Q�	��:[]���C��p3�)mj��f}�����-��s�3�7B��2�"$���-*,��-�46���6����TD
�n}����>l�T�|�F'�q���J�0��ޓ��$�g�n��Ѐ��be$h������������O�!Ԟ�x��^{���e���)w�c�����ZCd��A�=N�9u���R�d�+`��&�U>n����X�y�ӕ���g��A�j������'�P�S&�)[��rO���I<���6��ᴻ��p�)V�c�<�R�[ߏ��{Y��j��r��d����&��_ѫ��H��Q'k,�{�U	�i��q��yt�Q���0��ڏ�01��m�dV��^�?� ƸA+f=���>�h�s�l��dH���%�}�%�9��kq��q)`�f��Lt×���r�h��*�ԃN�J�tC%��o}y��F�iͮ�g��@��ZEذp�e=*H��~�ӱΨ�ek�+�&��%ӥF�_�欸E_�&�������9?QS�Ǿl������򰯸�읷��Ѩ��M���499�h�T��h�+�;��a����5����In���^Ky�	�x��,W���|$a@E��V6�����3'm�,�"�tot��N�>���i�w%�������G;��*
9���7��ߦqb�P!�V�����m�����+4�����v�H_��e�
�L��yye(K�x^���D���;r�α�_�)��9a{Y��
��]��_Ͷ�_Ѝ���c�L����w����ep��yZ����G4�B.�Y����bwY8�i=�^�^�v��ػ�d����S��ϡ��9��-��W�n��+�M�k�����w���6�{�&^�y�-P2�\�g�����=�0��?��x,��`�7�CҔ��͌,��4���(��|`�/��F�.�R�*a�S������1;��0�U�	w����V�Z�l�B�i�f���$ �����i�J��$��������Y�3)8Q�����#��N}��
����Ӑ�V�!e@���o����x�X/zD�����2vT]b���2آ �yE�{=���%�_�q���$�U�7y�յH�0��o,jtή�m
��{5:K����(�	?���
Ba���
8|(_Ϧ��vB�}HG��j������95�������?�Z�(��"�xdw���(����|�G,����
!��)�ݒ,\|sj�������l���
|���!�ws3����T��[���3�>��d���������E��2��_���>����C��O�v�,����\(���?���R;wX{�D���������-C���%A@�o�x��m���8i�t�;2_�>G����k#�]{�'��\?ң��P��h�n��h����`����������g��v� ��!Z����g�P����%_�!���f���s���:{S�5Tg�b9#���mi��0�_�T�����NY���x;�dL����gxɩ�.z�����>%�,�D�co�<�mO������㝄[�X���?cf��^�׌���o��C�Uk�����*l�{��l'����̤���C�%����8�2���|����[�x�w��]z%��`��BR�Ґ�Z�İ[��C�.���5��s8�;]�����D����2���f�u�1� I�;���w��;�MS���^��l�
M���D��[�o>����:h6n#�;��xk�Hp�4B�?D k�����7HN]Ϟ|u���:6��_�����l��U�����K|�?�=��5�
�+�f=z�?LQͰ�0���f�G_n]�;̡�J��,P����X��5���Gs�$ҥ>4\ن=C�n��;�4���^G�)���e�dc��%�FqJ�$!i�A���e�;�'t�Cu��������ݕ�Ғ�V��<� ��� s��{#�/���T_��r�M�B�����Y3�ʲ�vT)�*#T��^=�㹾{��{�����71x�2�m
�V{/L�X�k=����Ә������ˋWB�����K�����k��Y�%�ʫ�����r����/����\gX��{c멲��R����4�ģ���褈T�N�����Y�����~Ł?�&��e+Wa��V[�cy�6�7E������m9�)"�������(�m󝯐?/��j:��?�I4�5���G }m��j�(���V�����2�?]�y�����r3�������(
[pӱ
0�wq������b�9�r�}�~n8����2���)���;�I�y�А��aQ>�kԚ��{{0u����M�m�sl��+^4�4����-�g_��p�������ߦ���p���X�KBm�q�'-������&
n�-�ނ���S�+�����F��K'з�K����X��r����էJ=7��܏��\}
ϓg�#7�]6KT��q�W1=��S����y^��חZ�ʊvϘs���b���2[1P��+W*FR���S౹Rs�1�
݄�0��H�f������$��W������jd�@O��]uޫ��@���II��A@T��:�s�5�F�DN�m.W��a�_�i���,۶����-���_\��>�P�����!&_������h�ۯ[|��%ڐ?b���Y	
��h͝���t����a���J]���jr���0<��4sqQ��A�T�
�f�4n}�%�!dcm�G(����N�����e�~�U��U�ĉ�{�����������1N)�n�?3�|e�8l{�����P�\_b�ð�a��k�OT.�����~����ƀ2@$S��v��|��uCÐ��
����ˢn���4@�ś�@6��Œ0W�(7���;Gbw�0&
���#�
{	y��pJi�۝P��gS�����k$��F<;�X�Q�p&�tXJ������z�ы��_�؆T�~����Pw��0��_��'��f61z�1�|�!�r-������P$��Q��Y����
�}�tQ�tFC��ˏ���Ƽ
��׀nZ������F"	�Is�f�����Kj�01�>~nm!?��6#��g�����²	�`|.]�����
��m�7��C8�vZ"y�4?�0��C�*�4 ��q������˭ҥ�����S�,��ߊH/a��wg/w�������7��Z���(�x�1�g����7�F�{,������_�^N%~�/��1��5����@�+�������'�q�QT�xET:AiK�hvv�4rx	��f�'��q�~{�)��?��ep6Go+�:i�WaC���$5,�;ξ�!��֡���c+�6��o���Q�\�aT[���v2��m:{>�!�d�_M��CU��ukv��5�P&>�W�-3��h�pЊǎ��;���7�|���S�dX�-���&�+N��=vDd����`��C���kDf�Qҵ��;7��^���EI�{q�Q�խ.���5Ko��&cdX�O`]`*=Yi"Nxӽ�{����XrM��iH����i�p�x4=�-��-#A�����ϴ��Ux���ض�S�4%&xK���g�����g<�3��t�ڵ�>LYH����#~-�,��Y��������
�$��lo��_f}�Q����������zj-����M��kNц���${�����ur�ǌ̦��ִ�Y���y������-�6Ai��Ua����M��a�>������M��]@�K�9~�];Ѻ	M��'��`Vb�����M��G6���I�%���n��ٳ<�g?w������T5Ũ������9'[��Qh�u�s7.��� 1�tP��5^i#�[�h�#-֕��N�+:o6�o|��`o<�!��庮-���7��ye�3.M�2��W(�$���uP\¶���v�ch��?<��)(5�W֫wTub�֩���ͯ��.���������E��ūBj�2���-�bB-g	�j�A6�jRZ6�P���j@�C���d�>����(�����э�-�"c"X�����v$�Z���E��Gs4¯������:�.�t�Ygs�j�n�V@�">�/*�
����?a���L5��-������H�*�r��5K���.����$�mW:�o��s��o��+s��ty��\��J�(CmiM)n00�s���l~����9�I��a��*Tuٸwڤ���9���}���2B0�'���Af��x�����z��V��È����������i��]3�p��4��
�o��{ݣ���S�oM2W�%�-�>TH�f��.�6;��0AΘ ��t	F{`������f��m@�qsn`�4�:�����b��;�G�Um�j���ދ�.|�;��F�� Fѣ5�爾.J��L�����
lG��o���3o��ŏ��4������V��;5c����*Tu�rz��<��{��l�q#бs!����M���Iy��M��E��~���UkẊ�C���Bt�e\*V<�3)��@��t���2*��7��ԟˑ#"`g��#��$�s�-����4�P�rL�gD:����*˭0��Z;�Ӧ��s��-�9U�+���
����} 
�K���YmufV
�+L����Ky�wdd�SxPՁ��Tp��*	X����5����?߆���?B�.��ȯ��b;��=s���dH�CP����㎜�����Q���,a;1��
l������G���aK��RVG��.�v�¿��*:J��"݋�����b�����"M^�萡tO�F�n����gNt)t}r��e����Yw��#&�q��������?!2azd<���dA�*��tڭ���R8�@���T����������x���,F�9GD��K�-a���Y)Ӕ����������ϐ�0����+TJ��n���c��tR�.`��x�R�\�՟��r�I� ���-x���r�<1A�
��a1Vj�����ư܏�����5���0�u>;�|/��#���Z�͒:AJp��ó�P��L�=>��1����Y�Q��R@9;Y'�
�H
"Y~����*D�����#csec吢�(S�՘�Uwz"Q��p�ӟÚP���uH�'Mi��J��Ki�D���3��S��C�_����+2�DYQ`,��=�b�HJ8+I�;{�?�B�p�C{I\�B���ox��/k45�����,�
����s��p�����	��
l��������#��7��<0����گ�m����ڎr���-�KhpSj����^�0�ˀM��R��%�HuA�Za1�� ����`����f6�Ī�3�r�tN�9FӠ��k�m:����Bu��.�.�:����������-_��
ݭ����7�U�C��/&�I������iq_�r{C�m���i@#+kj�y_�ޏ�؃���I�'W�$��ᐹ���uۄoS�6�/?*�f���o��n�p�:�e����c���^0#����{T�T3��4�����.v�E��ӵL��F��O���lY;�:�aTQ~��p�L��V��n�E�=����G��p�S�	���kKRڨ��F%}Ga����o��0M���7�9j������02{P���	�����sU�"�]������[��ǜ�{����A�RxrTq�-�C�H��e���oCY��)�s�d�d�^���o����re����W:���P�Ӥ)էW4��ìr8��p�d܎�>��l]W�9�*����9��MG�b�������i�x�X]�������b���>�9#�
n�����������7Q�T���wO1��0bv�R��ʹ7Z�����=`gS���YeG�l�g�ìr�t��Q��N��_Գ�$���Œ3�U��C�.�<rC���9�	�Nԏ4�H}��7����3�s5�����>`ݻ�D&���=�.-!���/���� w��"��:�d�c/�������!�yG����B�@ʈ�H�Cq���v���F:{�<?��ս�Y�s�>���vH��d����e�������P�����:K�29�Tb���*Jpqշw�����D*���i	�q��Ǘݲy�uA�˄������?��d{��@�A�)G��&�	����D��n�,4
i�
�H��j�8��u����n�W�w5e4�P�I����'b�D1������V���tF`@|ݷ�,�a�9��ay�P(��e�(qmʷ9Դ�]0Pd���.����7��i���o��\L��u(�"������1ӨnC��2�����96;���CNykR�7#�>�?�*z���]���S���=�M��������"��x���Fc�ydF����%�P�����o��\+��|�m�7B���0{W��T����"c�c���i}�t�#�d�ep^��=N��[�\s��H�������{%��;H�T��M��
������z�&��Y��������,�;���v{��r�V�Dln���?������o|4�6��<و*��M��
Q��pM���̈́�拫7�L.��
C�~������k��2�����صM�6(�G�x<���l���39��0���������,a^L��y|
�i4�+1
����`��?�Pw�,ꇊL}Ʉ6��e�����A����%��*Ec�X�(����L�������?B�M���L�~�jn�'	Xj��y�K�u�7�$�xfG��c���ǎ�F�R7C�`׫�pܳK0�}�GRW��`o�O�����E��P���D!��\F=���i߸������B��%�����;���*��Γ�K�wC}��˄`��N��r�y���n�D�:�;|��&F��?2?�:�Z���	���:�
�����\�
���ʉ5��$�����!#�
���,
���rh���`���'w͑�q4�'�<{�������*�\�i�����G2����*��MT�@%�)5��3����H#v�Y؏+#�<�r���<T��p��ܻ�t��ʶ�����/�͸I�H0���w�d�+#(թkr����¬�n�m�,��Z���">y��9=�М���[�A��tO��>��f��=��\o�@��iT@k��Y�{ojP�г��:%�'P#�<�� ����C�!�5�N�Ax�s{���2"��%7��_�_�.�_q!@���"��j0{�Ը�|�1����M{���y��$NAd�2g��!v��=��]������L
"��ո���z#flE�u)�J����/��=F���L���������U��Œvʾ?�b���C���4BR"X��i���
�&o��®w���裒h����<�{�\UW{>j�l���kC:)�*����U��t-c0�m����K>ۤ�2�
�>�
h��w25���ļ6�y_R&?��t�Ɯ$r+܆Li��P���\�_�V����~d(���Ω�u%�k�
Uz�Tq
�"��|��n	���*i��-������g��'b�{��3�d2�`��ͦ \c��c���R�J�If:D����L����r�: W�̃�9�P��]Q���&���wL���頭{�q������+��'MB�=���ַ����s��G�����J-�������^��1��V�/��a/'���y�����9�
�ؘ�9�s��g��~������Q
����&v���:���5Pn��^w���f����D�x*���y��U�:i��ܰ����M��L�n�BCn���I����'K����_��/P*1��BZ:������!������Ԙ�y��U>�6<C���H��;�n
^�(o��\�j/a���f�/䃟8���u0螢�5��H圌�������������
�˴�J���r��R��h��9���5�@�"���!^}TᔋA3���i�y��??�����s�ǂ&7QL���,�7��J_)R�(���R�\���}U�'�$i�j�g�������N�W7�����)�z�՗5������%�t��r"�`u�J:9|{�ߐ!���ݴg@�8�����5zx|�r�d*��$��Z�$ܻ���@�W����.��w{W���Ҭl�5���;ޭ����N��"��E	�Y�z[z�����:�/c�[�H�����0���e���E�1��Sj
���G9 ���u'�+���3O����fN�0C5��s&�"O�����!BEt"��Є�����0�h��e�u���\6{�j�rL�_P�l���4�������d�4�� ^��N�tqD�H���骺���12!��=��A�hg�x�ߝ֫+�l��&�Ú�f}�
���HO�G�Ly��>G͊��#��֝��/nf�ۅ���>Ҡ6򕫃�S��m���]+9���*+�����z���SM���=J��������,��]�^����?���bl�	��&�+o���\�r��.��a��3�:x��܅l%[^������=.6�
K�|J*V���~��II����ՠR�����"3
r�����A���	�j�y�
<�Nod`����
�����X��{�S��8u��5�G�K��?H5��!���v�JI&	mH����G��wj8��Ğ�}�O�����8�X�U��v/��vZ�N���zת�i��I�*�`��K���O�	��v�Dv�`�'�O��k*�b��n����2��2�?�`�,TD&����VR��-���쌬�Y����䙿�+�Pv^�y��f �K�r��#�'��� J��^󐁉����~aR2���`�_t�~�~Z����l3��r=�$�7��~��i$w�z�E���������҆��n�6Ϳ�cT1��g���B����}�=�2,��z���,S��� Qqr��՚���1"t�5����w��*�mᆯ�������~�!�ɐ������_n�_����A� �Ȩ��9���cZܜr�)b�W9ƺ�E��+�:+��G������@����u-kH�a�@�)\��3����Er�`�.OK�����>���)��X�i�P���&���9��Le�����aR��2����۩�y2SQ�H���$�\�k�i8�Jm�أ�/�Qa�ዶ=�
�\���Ǔ��BZUڵ�w��&��gn����h��ǡi!������q�A��SW1b��U�|�С��K�/Ȝ���C��� ����2c�ɵ���*n�Lg���� �8��v�Spl1O�g��Z�R��?��n.;q�V��My�_�َL�؀������;�
�Zǵ�*�¡=@�a�� ��\��˵X�j�sյ�L:�� ��@���9
/�+�ˌ�|傆��G��z��\B�Q����G��e��L������_���Ba���6�N���~��,��΢�� =w1#���{=��9���K��]�ȷKS����X���V=	�����x[����؅�a�_.mJ7���e�����0�Sh��}Q��]Z�x������;�Q=G	�B|y,��<�
'H�M,��T�̱"�<]�����qa�oh좇����Q���I��>Y�ϡȎ�-no�|[��Z�mﺃ��肣�ү�pszt����n{�8��,���Og�����^!W�~_�����qF24C���:t��ƿ�����0�����#��)�6�0�<��##�!ħW`x>_���������0���X�2��_�������6��kA��G�x\��8W���x�a�Z+���v�n�O�;�O�/��*5�����#[�B�6���&�{td�u#�s6^�"�F���&,��>2��14O�6&�Ќє�Б�r���S`���#�����St��4��|�'�������$W�a�������V��I H�V������b�1fR���~"��Gǟ�\���������.�}�����?��~�Rx�q>w��N���2?���)��,Hi���F[�R��v�+��o�N���J麐�&F:�+�G�q����7���N��rca>����1��*���� ��^]5���n%(O40�f���m��Z�˗��C�$��nX�7�Jʥ0�fn��H]�5ۤ������^?������Y��� ؟U3�$�,F�CYEZC��ʻ������@o�c���m�8;�3�l@��/���vV�e>�-W}P�<�{��M��Az��
x�>�Ѐ3���O�����pS�<�ߨ��]�Z��ej�[��
'^����2j��*����H�d���>�$��:�0�K����i,10@��MG��$#������HV9��g
l�^��#zpȧ�.�����g"���+��ll	b���=�?�:
<���h΅��%���J6=�
�S�3;[�����bW<���Q�!�e���=��8�B��`{s�^����e
ǳE����}&��Em���R�"�%x����������r��������ɿ�nq�v�e*]BUd��Hk��ЕJg��)��=+�s�x9���p�`�ږf�|��h�G���ԩi��ÓԷ7-	��ZATMG�15:�����F�X[�ܽ��Cl��]�������op�P�����2xMB�D?-�M\�2oeީ����J��6`*�_�����<��;��aK�0����O�`�:���J���`��������h��ȰI�;�`�1��E�a����N2��|DMJ���:g��TH���Q:�ve�P��D�C�b��+�
�Qx-ܖ��T���8BP���Z��FР�j���B���L�ك�
፬����p��A-��&����r�Ym=Ra����uَ����n����������an�8��2U����S+�F��m�#���a�ӯ�PGӦ����Q�1�2�0F�f�[�xP�ÎBz��K2�эk�8���;��ed{��1H��7�����U"X~\�V��e��,���������"a��6G���o�*f��+E0&������^�~
Z�C�]�
F�[��~pV�$#��i���al�լ��&�LP��UP�y�3�)��Ɯ�F�բw��#��x2�#"���/���V~��HM��1�me?��V��v�+n�_�-��%�U�6?�8qa�'�����9�F��_���R��6c���E�fԉ�͐�3���ɓ��$U60|m�<�K�d-HJ��]�����ވ�6���S=���4ʩ�Svp�:=Y�\ib&��}����q'gf/���n��+�¬�N4�~A?�	�=���x}U�wT�\d����{�ɝ�H�H@�Qd���տc�[������}�
?FБv��s�19g����N����(�z��C������x��@��T�)���������뫼����c^���%���b��ꝛcl���x�YV1����9�y�9y��50d���dmK�y�jwmtѿ�ʼ��WQ�����9'���0�c�0���)���Ŗ�zI����M���g��v�ݗ�+��WZ������"V������u��l�REU���ӌI�#$���༸#���� 6��GyϏ�8gi�ǯMı��V[���Y���@��#e3����ǢUo����Vp��HZ��s`4	W<J|eH�c����H��K����P�����8OZ����Z�o�T�8P��d�����b�щ>�Ы[������ж��|��?Ild(v=��N��z��c��y���Yz�����l������ܝ�Yg���Y�%����f*����ƌI����F3���M��偮v�xD����!T�pX�΃�]B�V��}Y�D9��'wG&mD*?��$4����9MU��t�|�9RK�^V�=>�w�|?��_�h���:�*���A��<Q����HD���p��4q��7������޲�h
��8�	\������}8:��w�ܴ9�9�K���Gh,�k��]u�"=��$����g�*)*�A9��=���0�.�jM�{�%��Ę�����{����ò�g?��=ֺ�#���g���6VuoW)gN7)W�(yLԡ�������	��݂b�����w���l�����&;���uك���
������������-�-)�f�(�r/
�n�_�P/U�b��J��fZT����fca�x�􎡿�������B�'������p���UǊ��W����5�o��o�=D��:���H�q������΄YY�˞��4�(���a9�g��/y��}�A+p��F�����Ǉ�#8a�k���]*���`f������5v��<|�
����}����y��4d����-kV��;���8C�Ԏ�S��b��jю�t������0x~�#����J��Je�kLM^_��ʙ��!�X��:�8_�
	́����%cx��6�+g�PoO�>yW�)3SK%�V����:�%\�X��+��|���H��ۮ�4�^�۞�W�0\����q�U�m���ob����k&e߁X�IO~����V�s�@�
��
:�A@�ܸU�%����=����?�S*:�և��������Gy80���f�8��!.���Jv#r9^�{3w�x�|rtFN.i8���_be�L��^�����Ig���P2�*�&MS<|����A�f��M�X���l�k� ���a�H\\�u���	����)S�6����푬6�=�Z��$�����US�VB�y'����l�`X�c�R:���I��\�����0�@p	�$�����x8�nm�&K�z�ܛ:���5C���5�>jOYj��	oB]�l-��"�����}P���Ȳ�`��2��<��pn��`(�ou��+���c�0	���H��HG3�L������[ ;C'���������wS�\Eg�HN|�43�M.`Aēf��W�+.���^(�@�ɖ!�2�m��U�Z�R����6���偂���$]�-SPv�
q�az7�	�������ٛ���ow�+��*�+�Q����hּcj�����v�����TF6JO�$Azk!���v�@�"���6*欅���O-�ޚ��U���©�	/��TGX�ݶ>T�7��C;U�7�H�A��6���ԓ��G�g�`+Nw�4��5����]"}dg�ѮQP&i���#�p,r�Q
����٧`6݉s`D�	
�z�^�<��,=T����TuAp��i���4���{���/��������������:!�]V��=���������Σ����U%�*�����$�b�7��L�����/�T3>~�_}ɇ�P��]�k����n��TH����M��!�
�����5��V�M<>����XR
,��*c��]O��!9�`䜧�&w�o��Ͷ�J��\t+�kX�>��01�������ω�:�<#Q���9s�X�����\��	��޵���U�.
����z�q��9m��$�-�h��D�iS�[{�
urF��*݀+����:����v�G��"��2�������85�/)�?��:�#�%zQC��
R���"�ZW��'D?�J��xB�3����o�i�h��ߟ�_��1����s�2�+����ݎ�yk����6�
�!<�(g[�"Ҵ�B�O�qWd���Ti��U�8!B�ݥg�k���$�O����oO�1b��r��֟�D�k���� 0�{.<4Ñ�����B���d��n?>
�2�4��)�2�N8VJ��ߍ���G�i�f�|�h�<��8��c8�?�s�G����U�O쨌�퐡�^O����GQ��+�Z�>N�ٽ��_v��h9R���؏X+�2G����a�N�rz*s&�R���Q�k$��1�����^=��뎷�DH�'m5.p�k������Tw9#I���ڵ��M=��A�R3��8��_�t.��\:M�C��7��@�ZU�57�/��m��s,�_d�����I�h�]�5�s�Fa|�j�o�����ë)��0���,/ɦ�I�^�7�b���I����7��5����e��D�+�^k�)H�Hm��p�6�Q����uC�����
endstream endobj 7 0 obj <</Type/XObject/Subtype/Image/Interpolate true/Width 620/Height 877/BitsPerComponent 8/ColorSpace
/DeviceRGB/Filter[/JPXDecode]/Mask 8 0 R/Length 372>>stream
����jP  

�
����ftypjp2 ����jp2 ���-jp2h����ihdr���m���l����������colr�����������jp2c�O�Q�/�����l���m�����������l���m��������������������R�������������\�#"w�v�v�v�o�o�n�gLgLgdP�P�PEW�W�Wa�d����Kakadu-v6.3.1�d�Y��Kdu-Layer-Info: log_2{Delta-D(MSE)/[2^16*Delta-L(bytes)]}, L(bytes)
 -52.4, 2.9e+002
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endstream endobj 8 0 obj <</Type/XObject/Subtype/Image/Interpolate true/Width 2480/Height 3507/BitsPerComponent 1/ImageMask
true/Filter[/JBIG2Decode]/Length 30>>stream
����0��������	���
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endstream endobj 9 0 obj <</Filter/FlateDecode/Length 11>>stream
x�+T�������
endstream endobj 10 0 obj <</Filter/FlateDecode/Length 70>>stream
x�+�w,*�LKL.�����,H��HLO��srqV0�4�3R0�B��C=s0+9W�)]�%_���H*��:+������ 
endstream endobj 11 0 obj <</Filter/FlateDecode/Length 11>>stream
x�+T�������
endstream endobj xref

0 18

0000000000 65535 f

0000000017 00000 n

0000000088 00000 n

0000000206 00000 n

0000000262 00000 n

0000000466 00000 n

0000000490 00000 n

0000167556 00000 n

0000168112 00000 n

0000168311 00000 n

0000168388 00000 n

0000168525 00000 n

0000000000 00000 f

0000000000 00000 f

0000000000 00000 f

0000000000 00000 f

0000000000 00000 f

0000000000 00000 f

trailer

<</Type/XRef/Root 1 0 R /Info 2 0 R /Size 18/ID[<F266EF34E402ED8125E0810BB4886DE4><0C56E917F26449CFE331A483259B11FB>]>>

startxref

168603

%%EOF




